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Utvalg: Kommunestyret  

Møtedato: 13.12.2011 

Sak: 96/11  

 

Resultat: Tilråding m/endring vedtatt  

 

Arkivsak:  11/1033-34 145  

Ti ttel:  SAKSPROTOKOLL: HANDLINGSPLAN FOR PERIODEN 2012 - 

2015/ÅRSBUDSJETT 2012  

 

 

Behandling: 
Senterpartiet, Høyre og Hemnelista fremmet følgende forslag til tiltak investeringer: 

 

Driftsutvalgets ønske om investering av utstyr til traktor kr. 500.000,- tilrås. 

Investeringen finansieres gjennom låneopptak. Økte driftsutgifter dekkes over etatens 

egen budsjettramme. 

 

Det ble først votert over forslag fra SP H og HL.  Forslaget fikk 10 stemmer og dermed falt. 

Deretter votert over formannskapets tilråding punkt a til c  som ble enstemmig vedtatt. 

 

 

 

Vedtak: 
A. Foreliggende drifts og investeringsbudsjett for perioden 2012 -2015 vedtas slik det 

foreligger med følgende endringer 
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- Formannskapets flertallsversjon drift  

- 

2012 2013 2014 2015 

- 

Over-/underskudd  Konsekvensj. budsjett   13 193 087 16 471 179 16 766 971 17 286 480 

Sum alle valgte tiltak   -14 661 499 -18 817 386 -19 616 337 -20 009 911 

Over-/underskudd Budsjettversjon   0 0 0 0 

- 

Valgte tiltak  

- 

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett   1 468 412 2 346 207 2 849 366 2 723 431 

    Formannskapets flertallsversjon   1 468 412 2 346 207 2 849 366 2 723 431 

- 

R01 Rådmann   -12 923 994 -10 237 064 -10 217 064 -10 317 064 

    FELLES - Korrigering av konsekvensjustert budsjett   -12 244 680 -9 353 325 -9 353 325 -9 353 325 

    FELLES - Korrigert pensjon KLP   -1 130 739 -1 130 739 -1 130 739 -1 130 739 

    FELLESRÅDET - Økt driftstilskudd   300 000 300 000 300 000 300 000 

    POLITIKK - Støtte til arenareklame KIL   8 925 4 500 4 500 4 500 

    RÅDMANN -  ADM - Prosjektleder samhandlingsreformen   0 0 0 0 

        Rådmannskontoret (1200)   595 840 595 840 0 0 

        Disposisjonsfond (9400)   -595 840 -595 840 0 0 

    RÅDMANN - ADM - Avlevering av eldre arkiv til godkjent depot   142 500 142 500 162 500 162 500 

    RÅDMANN - ADM - Videreføring av SIO   0 0 0 0 

        Rådmannskontoret (1200)   166 700 0 0 0 

        Disposisjonsfond (9400)   -166 700 0 0 0 

    RÅDMANN - Redusert ramme   0 -200 000 -200 000 -300 000 

- 

R14 Sodin skole   0 -300 000 -400 000 -550 000 

    SODIN SKOLE - Redusert ramme   0 -300 000 -400 000 -550 000 

- 

R16 Svanem barnehage   303 377 650 699 650 699 650 699 

    SVANEM BARNEHAGE - økning av kapasiteten.   303 377 650 699 650 699 650 699 

- 

R17 Svanem skole og SFO   0 -50 000 -50 000 -50 000 

    Svanem skole - Redusert ramme   0 -50 000 -50 000 -50 000 

R19 Vinjeøra skole og SFO   0 -50 000 -50 000 -50 000 

    VINJEØRA SKOLE - Redusert ramme   0 -50 000 -50 000 -50 000 

- 

 

- Formannskapets flertallsversjon drift  

- 

2012 2013 2014 2015 

- 

Over-/underskudd Konsekvensj. budsjett   13 193 087 16 471 179 16 766 971 17 286 480 

Sum alle valgte tiltak   -14 653 036 -18 804 610 -19 603 761 -19 997 536 

Over-/underskudd Budsjettversjon   0 0 0 0 

- 

Valgte tiltak  

- 

Totale driftskostnader fr a investeringsbudsjett   1 459 949 2 333 431 2 836 790 2 711 056 

    Formannskapets flertallsversjon   1 459 949 2 333 431 2 836 790 2 711 056 

- 

R01 Rådmann   -12 923 994 -10 237 064 -10 217 064 -10 317 064 

    FELLES - Korrigering av konsekvensjustert bu dsjett   -12 244 680 -9 353 325 -9 353 325 -9 353 325 

    FELLES - Korrigert pensjon KLP   -1 130 739 -1 130 739 -1 130 739 -1 130 739 

    FELLESRÅDET - Økt driftstilskudd   300 000 300 000 300 000 300 000 

    POLITIKK - Støtte til arenareklame KIL   8 925 4 500 4 500 4 500 

    RÅDMANN -  ADM - Prosjektleder samhandlingsreformen   0 0 0 0 

        Rådmannskontoret (1200)   595 840 595 840 0 0 

        Disposisjonsfond (9400)   -595 840 -595 840 0 0 

    RÅDMANN - ADM - Avlevering av eldre arkiv til godkjent de pot   142 500 142 500 162 500 162 500 

    RÅDMANN - ADM - Videreføring av SIO   0 0 0 0 

        Rådmannskontoret (1200)   166 700 0 0 0 

        Disposisjonsfond (9400)   -166 700 0 0 0 

    RÅDMANN - Redusert ramme   0 -200 000 -200 000 -300 000 

- 

R14 Sodi n skole   0 -300 000 -400 000 -550 000 

    SODIN SKOLE - Redusert ramme   0 -300 000 -400 000 -550 000 

- 

R16 Svanem barnehage   303 377 650 699 650 699 650 699 

    SVANEM BARNEHAGE - økning av kapasiteten.   303 377 650 699 650 699 650 699 

- 

R17 Svanem sk ole og SFO   0 -50 000 -50 000 -50 000 

    Svanem skole - Redusert ramme   0 -50 000 -50 000 -50 000 

R19 Vinjeøra skole og SFO   0 -50 000 -50 000 -50 000 

    VINJEØRA SKOLE - Redusert ramme   0 -50 000 -50 000 -50 000 

- 
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R11 Pleie og omsorg   100 000 -300 000 -400 000 -550 000 

    PO - Gratis trygghetsalarmer   100 000 100 000 100 000 100 000 

    PO - Redusert ramme   0 -400 000 -500 000 -650 000 

- 

R04 Teknisk, landbruk og miljø   -160 000 -460 000 -460 000 -460 000 

    TEKNISKE TJENESTER - Redusert ra mme   0 -300 000 -300 000 -300 000 

    TLM - Bygg - Red. strømutgifter   -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 

    TLM - Bygg - Rehabilitering av gulv i Hemnehallen   550 000 0 0 0 

        Hemnehallen (5400)   0 0 0 0 

    TLM - Miljø - Bugen verft - Detaljka rtlegging   630 000 0 0 0 

        Miljø -og naturvernformål (4700)   0 0 0 0 

    TLM - Miljø - Kartlegging av sjøørret   100 000 0 0 0 

        Miljø -og naturvernformål (4700)   0 0 0 0 

- 

R08 Kultur   50 000 1 230 000 1 740 000 1 740 000 

    KULTUR -  Dekni ng kostnader MOT   50 000 50 000 50 000 50 000 

    KULTUR - KLU - Leie av nye lokaler til  fritidsklubben   0 200 000 350 000 350 000 

    KULTUR - KSK - Leie av nye lokaler til kulturskole ovf fra 2010 

2011 

 0 800 000 1 200 000 1 200 000 

    KULTUR - KUL - Leie av lokaler til  kulturadministrasjonen   0 180 000 140 000 140 000 

- 

R99 Finansområdet   -2 022 419 -9 288 245 -10 417 396 -10 411 171 

    FINANS - Avsetning eoendomsskatt fra egen kommune   0 0 257 804 764 029 

    FINANS - Bruk av barnehagefondet   -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 

    FINANS - Korrigert avdrag på gjeld   -1 042 900 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 

    FINANS - Korrigert konsesjonskraft iflg ny avtale   424 800 424 800 424 800 424 800 

    FINANS - Korrigert rentenivå   -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 

    FINANS - Økt eiendomsskatt   -354 319 -7 113 045 -8 000 000 -8 000 000 

    FINANS - Økte skatteinntekter   -500 000 -1 000 000 -1 500 000 -2 000 000 
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- Formannskapets flertallsversjon 

investering  

- 2012 2013 2014 2015 

- 

Netto investering i konsekvensjustert budsjett   588 700 0 0 0 

Sum investeringer fra nye tiltak   23 361 500 24 000 000 0 0 

Sum fond   -1 537 500 0 0 0 

Sum bruk av driftsmidler   0 0 0 0 

Sum lån   -21 812 700 -24 000 000 0 0 

Sum tilskudd   -100 000 0 0 0 

Sum annet   -500 000 0 0 0 

Netto finansiering   0 0 0 0 

Sum renter og avdrag   922 949 2 408 785 2 904 473 2 858 660 

Sum andre driftskonsekvenser   537 000 -75 354 -67 683 -147 604 

Netto driftskonsekvenser   1 459 949 2 333 431 2 836 790 2 711 056 

- 

Valgte tiltak  

- 

R01 Rådmann   1 537 500 0 0 0 

    RÅDMANN  - IKT - Elektroniske meldinger i Pleie og Omsorg   600 000 0 0 0 

        Andre driftskonsekvenser   20 000 20 000 20 000 20 000 

    RÅDMANN - IKT - Skifte av lønns og personalsystem   937 500 0 0 0 

- 

R04 Teknisk, landbruk og miljø   21 824 000 24 000 000 0 0 

    TLM - Anlegg - Avløp - Nytt kloakkrenseanlegg Vessøra   0 6 000 000 0 0 

        Andre driftskonsekvenser   0 -300 000 -300 000 -300 000 

    TLM - Anlegg - Ny vannledning fra Lervika til Av lesbugen -

Taftøyan 2011  

 1 480 000 0 0 0 

        Andre driftskonsekvenser   0 -200 000 -190 000 -237 752 

    TLM - Anlegg - Nye grunnvannsbrønner Eidsneset   3 700 000 0 0 0 

        Andre driftskonsekvenser   0 -203 254 -205 583 -237 752 

    TLM - Anlegg - Oppgradering kommunale veger   500 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - ENØK Hemne samfunnshus   6 325 000 0 0 0 

 

 

    TLM - Bygg - Rådhus   0 18 000 000 0 0 

    TLM - Bygg - Utvidelse Svanem barnehage   2 200 000 0 0 0 

        Andre driftskonsekvenser   30 000 30 000 30 000 30 000 

    TLM - Bygg - Utvidelse legesenter   7 619 000 0 0 0 

        Andre driftskonsekvenser   487 000 577 900 577 900 577 900 
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- 

R99 Finansområdet   0 0 0 0 

    FINANS - Samla låneopptak   0 0 0 0 

        Renter og avdrag   703 770 1 824 037 2 195 530 2 160 897 

    FINANS - Samla låneopptak VAR   0 0 0 0 

        Renter og avdrag   219 179 584 748 708 943 697 763 

 

 

 

 

B. For budsjettåret 2012 gjøres følgende vedtak 

 

1  Ved utskrivning av skatt på inntekt og formue legges til grunn de maksimale satsene 

 som stortinget vedtar. 

 

2 Som følge av endringer i føring av mva knyttet til investeringer, er det framlagte 

 budsjettet tilpasset en gradvis innføring etter følgende modell: 

 

 2012 ï 60% 

 2013 ï 80%  

 2014 ï 100% 

 

3 Kommunestyret vedtar å ta opp nye lån til investeringer i 2012 i samsvar med 

 finansieringsplan i skjema 2A begrenset oppad til kr 21 812 700,- 

 Det tas opp startlån til videreutlån i Husbanken på 4 millioner kroner.  Husbankens 

 lånebetingelser benyttes.  

 

4 Rådmann får fullmakt til å foreta låneopptak og godkjenne lånevilkår innenfor 

 rammen av kommunens reglement for finansforvaltning 

 

5 Rådmann får fullmakt til å disponere avsatt ramme til lønnsoppgjøret 2012 

 

6 Forslag ad lærlinger: 

Rådmannen vurderer fortløpende rammen for lærlinger inn i mot de områder hvor en 

til enhver tid ser størst behov for rekruttering. Dette behovet skal være avklart innen 

utgangen av februar hvert år. 

 

7 Sodin skole 

Rådmannen bes om å ta kontakt med Sør Trøndelag fylkeskommune for å drøfte 

muligheter og premisser for å bygge ny ungdomsskole i tilknytning til Hemne 

Videregående skole med målsetting om best mulig arealutnyttelse for begge 

skoleeierne.  En slik løsning kan i tillegg åpne for nye samarbeidsmuligheter. 

 

Hvis dette ikke blir aktuelt, bes rådmannen om å foreta en ny helhetlig vurdering av 

Sodinplatået med konsekvenser for eventuell omdisponering av eksisterende lokaler til 

1. til 7. årstrinn og SFO 
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8 Salg av kommunale boliger 

Rådmannen bes om å utrede et omfattende salg av kommunale boliger og herunder 

vurdere hvordan eget behov for boliger ivaretas. 

 

 

C. For budsjettåret 2012 gjøres følgende eiendomsskattevedtak 

 

Kommunestyret fastsetter hvert år i forbindelse med budsjettbehandlingen hvorvidt og  

etter hvilke regler eiendomsskatt skal skrives ut i kommunen for det kommende skatteåret,  

jf eiendomsskatteloven § 10.  

 

1  Hjemmelen for utskriving av eiendomsskatt: Eiendomskatteloven §§ 2 og 3. 

 

2 Utskrivingsalternativer, jf. § 3 

Kommunestyret skriver ut eiendomsskatt på faste eiendommer i hele kommunen,  

 

3 Skattesatser, eiendomsskatteloven § 13 

Eiendomsskatten skal være kr. 2,- av hver kr. 1 000,- av de enkelte eiendommers 

takstverdi for bolig- og fritidseiendommer. 

For næringseiendommer, verk og bruk skal eiendomsskatten være kr. 7,- av hver  

kr. 1 000,- av de enkelte eiendommers takstverdi. 

 

4 Bunnfradrag, jf. § 11, annet ledd 

For boligdelen av eiendommer (herunder fritidseiendommer) som ikke benyttes til 

næringsvirksomhet gjelder et bunnfradrag på kr. 500 000,-  av takstverdi. 

 

5 Skattevedtekter, jf. § 10 

Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatte 

skattevedtekter 

 

6 Terminer for betaling av eiendomsskatten, jf. eiendomsskatteloven § 25. 

Skatten betales i 3 terminer, med forfall 15.05, 15.07 og 15.10. i eiendomsskattåret. 

 

7 Det legges fram oversikt over eiendommer som er fritatt for eiendomsskatt etter § 5 på 

utskrivingstidspunktet. 

 

8 Kategorier av eiendommer som nevnt i eiendomsskatteloven § 7 kan helt eller delvis 

fritas for eiendomsskatt, på generelt grunnlag og/eller etter søknad. 

- Eiendommer eid av stiftinger eller institusjoner med formål som er til nytte for 

kommunen, fylket eller staten. 

- Boliger gis fritak de 5 første år etter ferdigstillelsen. 

Oversikt over eiendommer som er gitt fritak etter § 7 legges fram på 

utskrivingstidspunktet. 

Formannskapet gis fullmakt til å vurdere fritak i enkeltsaker.      
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Vedtatt av kommunestyret 

    PLAN PLAN PLAN PLAN 

Beskrivelse  Regnskap 

2009 

Regnskap  

2010 

Årsbudsjett  

2011 

Årsbudsjett 

2012 

Budsjett 

2013 

Budsjett 

2014 

Budsjett 

2015 

 

Skatt på inntekt og formue 

 

-72 353 159 

 

-80 036 718 -71 774 358 -79 514 000 -80 014 000 -80 514 000 -81 014 000 

 

Ordinært rammetilskudd 

 

-77 375 447 

 

-79 429 665 -114 599 000 -120 799 000 -120 799 000 -120 799 000 -120 799 000 

 

Skatt på eiendom 

 
- 4 791 975 

 
-8 172 246 -5 741 500 -10 756 919 -13 515 645 -14 402 600 -14 402 600 

 

Andre direkte eller 

indirekte skatter 

 

-13 494 681 

 

-9 793 988 -12 854 127 -11 931 577 
-11 931 577 -11 931 577 -11 931 577 

 

Andre generelle 

statstilskudd 

 

-4 511 117 

 

-6 601 765 

 

-6 839 000 - 7 095 000 - 6 300 000 - 5 701 000 -5  250  000 

 

Finansutgifter 

 

168 968 

 

62 972 

     

 

Sum frie disponible 

inntekter  

 

-172 357 411 

 

-183 971 410 

 

-211 807 985 -230 096 496 -232 560 222 -233 348 177 -233 397 177 

 

Renteinntekter og utbytte 

 

-11 707 244 

 

-11 313 199 
-12 247 952 -11 959 552 -11 913 552 -11 864 552 -11 817 552 

Gevinst på finansielle 
instrumenter 

  
     

 

Renteutg. Provisjoner mm 

 

8 054 408 

 

6 714 987 
7 529 374 7 493 291 8 177 469 7 926 157 7 549 344 

Tap på finansielle 
instrumenter 

  
     

 

Avdrag lån 

 

7 681 502 

 

7 570 802 
8 327 296 7 607 054 8 047 612 8 339 612 8 263 612 

 

Netto 

finansinntekter/utgift  

 

4 028 666 

 

2 962 589 
3 608 718 3 140 793 4 311 529 4 401 217 3 995 404 

 

Til ubundne avsetninger 

  
2 457 000 1 500 000 6 522 460 4 689 160 5 542 804 6 049 029 

 

Til bundne avsetninger 

 

197 262 

 

266 514 
100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

 

Bruk av tidl. Års 

mindreforbruk 

       

 

Bruk av ubundne 

avsetninger 

 

-3 730 815 

 

-700 000 
-700 000     

Bruk av bundne 

avsetninger 

  
 50 000 50 000 50 000 50 000 

 

Netto avsetninger 

 

7 524 200 

 

2 023 514 
900 000 6 572 460 4 689 160 5 542 804 6 049 029 

 

Motpost avskrivninger 

 

-13 266 012 

      

 

Overført til 

investeringsregnskapet 

  

274 000 
1 025 000 1 575 000 2 100 000 2 625 000 2 625 000 

Til fordeling drift  -182 097 495 -178 711 306 
-206 274 267 -218 808 243  -221 459 533 -220 779 156 -220 727 744 

Sum fordelt drift  182 097 495 169 077 376 
206 274 267 -218 808 243  -221 459 533 -220 779 156 -220 727 744 

Mer/mindreforbruk  0 -9 633 930 0 0 0 0 0 
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Vedtatt av kommunestyret 

 

 

 

 

    PLAN PLAN PLAN PLAN 

Beskrivelse  Regnskap 

2009 

Regnskap 

2010 

Årsbudsjett 

2011 

Årsbudsjett  

2012 

Budsjett 

2013 

Bud sjett  

2014 

Budsjett  

2015 

R01 Rådmann  27 355 123 22 892 587 43 306 341 
                   

46 294 186 

 

49 309 852 

 

48 466 012 

 

48 700 012 

 

R02 Bakkely barnehage  1 092 557 1 045 708 3 699 044 
                

 3 946 640 

 

 3 946 640  3 946 640  3 946 640 

R05 Grøtnes barnehage  715 263 762 490 2 797 440   2 884 616 

 
2 884 616 2 884 616 2 884 616 

R14 Sodin skole  36 327 689 37 175 413 35 683 333   38 945 231 

 

38 645 231 

 

38 545 231 

 

38 395 231 

 

R16 Svanem barnehage  431 031 778 295 2 270 204 2 687 917 

 

3 002 239 

 

3 002 239 

 

3 002 239 

 

R17 Svanem skole og SFO  4 370 320  4 205 458 4 780 833 5 404 578 

 

5 354 578 

 

5 354 578 

 

5 354 578 

 

R18 Vinjeøra barnehage  188 921 378 046 2 027 276 2 217 733 

 

2 217 733 

 

2 217 733 

 

2 217 733 

 

R19 Vinjeøra skole og SFO  3 935 239  3 997 850 4 089 988 4 203 861 

 

4 163 861 

 

4 163 861 

 

4 163 861 

 

R06 Helsestasjon  2 149 328 2 436 411 2 688 512 2 957 652 

 

2 957 652 

 

2 957 652 

 

2 957 652 

 

R09 Legetjeneste  5 296 498 5 250 137 5 081 159 5 140 718 

 

5 140 718 

 

5 140 718 

 

5 140 718 

 

R11 Pleie og omsorg  50 789 830  50 083 062 57 481 361 61 054 244 

 

60 654 244 

 

60 554 244 

 

60 404 244 

 

R15 Barnevern  4 539 456  5 010 554 5 498 251 6 068 356 

 

6 068 356 

 

6 068 356 

 

6 068 356 

 

R20 NAV 5 271 326  6 274 847 7 405 992 
 7 950 162 

 
7 950 162 7 950 162 7 950 162 

R04 Teknisk, landbruk og 

miljø  

31 270 215  19 830843 21 163 056 22 172 687 

 

21 158 989 

 

21 012 452 

 

21 027 040 

 

R08  R08 Kultur  8 350 766 8 995 671 8 301 477 6 879 662 

 

8 004 662 

 

8 514 662 

 

8 514 662 

 

Sum fordelt drift  182 097 495 169 077 375 206 274 267 
218 808 243 

 

221 459 533 

 

220 779 156 

 

220 727 744 

 

Forklaring 
Rammeområdene er sammensatt 

i henhold til gjeldende organisering og den 

interne kontoplan.  

Rammen som er til disposisjon er gitt som 

nettobevilgning jfr vedtatt økonomireglement. 
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BUDSJETTSKJEMA 2 Aï INVESTERINGSPROGRAMMET - FINANSIERING  

Vedtatt av kommunestyret 

 

 

    PLAN PLAN PLAN PLAN 

Beskrivelse  Regnskap 

2009 

Regns kap 

2010 

Årsbudsjett  

2011  

Årsbudsjett  

2012 

Budsjett 

2013 

Budsjett 

2014 

Budsjett 

2015 

 

Investeringer i anleggsmidler 

 

7 591 759 

 

11 267 983 
12 788 000 23 361 500 24 000 000   

 

Utlån og forskutteringer 

 

10 997 127 

 

2 402 359 
4 524 000 4 588 700    

 

Avdrag på lån 

 

2 995 216 

 

2 230 510 
1 500 000 810 000 1 010 000 1 190 900 1 250 500 

 

Avsetninger 

 

4 469 880 

 

733 690 
     

 

Årets finansieringsbehov 

 

26 053 983 

 

16 634 541 
18 812 000 28 760 200 25 010 00 1 190 900 1 250 500 

   
     

 

Bruk av lånemidler 

 

-6 387 962 

 

-6 436 069 
-15 312 000 -25 812 700 -24 000 000   

 

Salg av anleggsmidler 

 

-1 601 352 

 

-1 090 981 
 -500 000    

 

Tilskudd investeringer 

 

 

 
 -100 000    

 

Mottatte avdrag utlån/refusjoner 

 

- 3 418 538 

 

-2 924 824 
-1 500 000 -810 000 - 1 010 00 - 1 190 900 - 1250 500 

 

Andre inntekter 

 

-38 271 

 

-21 423 
     

   
     

 

Sum ekstern finansiering 

 

-11 446 123 

 

-10 473 298 
-16 812 000 -27 222 700 -25 010 00 -1 190 900 -1 250 500 

 

Overført far driftsregnskapet 

  

-274 000 
     

 

Bruk av avsetninger 

 

-15 329 492 

 

-5 887 243 
-2 000 000 - 1 537 500    

 

Sum finansiering 

 

-26 775 615 

 

-16 634 541 
-18 812 000 - 28 760 200 -25 010 00 -1 190 900 -1 250 500 

 

Udekket/udisponert 

 

-721 632 

 

0 0 0 0 0 0 

 

 
 

 

 

 

 

Forklaring 
Årets finansieringsbehov er summen av 

alle vedtatte investeringstiltak med tillegg 

av videreutlån, avdrag videreutlån. 

 

Oversikten viser videre hvordan  

kommunen har funnet dekning for årets 

finansieringsbehov 
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BUDSJETTSKJEMA 2 Bï INVESTERI NGSPROGRAMMET  

 

 

  PLAN PLAN PLAN PLAN 

Beskrivelse  Årsbudsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

Budsjett 

2013 

Budsjett 

2014 

Budsjett 

2015 

RÅDMANN - F - Papirløs politiker 250 000  
   

TLM - Anlegg - anskaffelse av traktor fra 2010 700 000  
   

TLM - Anlegg - Fortau og ny veg  

Lankan/Wesselekra/Falksenteret. 

850 000  
   

 TLM - Anlegg - Kloakk Stretet-Skeiet Støa 3 408 000  
   

    TLM - Anlegg - Kloakk Vinjeøra  1 980 000  
   

    TLM - Anlegg - Stamnesdalen vannverk - utskifting 

av membranfilter  

1 000 000  
   

    TLM - Anlegg - Stamnesdalen vannverk - utskifting 

av tilførselsledning  

800 000  
   

    TLM - Bygg - Rehabilitering av hybelhus C Skeiet 1 800 000  
   

T TLM - Bygg - Rehabilitering 

ssvømmehall/samfunnshuset inkl EENØK-tiltak  

2 000 000  
   

RÅDMANN ï IKT ï Elektriniske meldinger PO  600 000    

RRÅDMANN ï IKT ï Skifte av lønns og 

perosnaklsystem 

 937 500    

   T LMï Anlegg ï Nytt kloakkrenseanlegg  Vessøra 
  6 000 000   

TLM ï Anlegg ï Ny vannledning 

Fra Lervika til Avlesbugen - Taftøyan 

 1 480 000    

TLM-Anlegg-Nye grunnvannsbrønner 

Eidsnesset 

 3 700 000    

TLM-Anlegg-Oppgradering kommunal veger 
 500 000    

TLM - Bygg - Rådhus - rehabilitering 
  18 000 000   

TLM - Bygg- ENØK Hemne Samfunnshus 
 6 325 000    

T     TLM - Bygg-Utvidelse Svanem barnehage 
 2 200 000    

T  TLM - Bygg ïUtvidelse legesenter 
 7 619 000    

     12 788 000 23 361 500 24 000 000   

 

 

 

 

 

Forklaring 

 
Oversikten viser bevilgningene som 

kommunestyret har vedtatt i perioden til de 

ulike prosjektene. 
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DISPOSISJONSFONDET 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Avsetning  2011  2012  2013  2014  2015  

Fellesutg. EDB(finansiering nytt 

utstyr/programvare)    

350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 

Avsetning generelt/ fra 

eiendomsskatten 

 

1.500.000 2 000 000  257 804  764 029 

Avsetning samhandlingsreformen  4 522 460 4 689 160 5 285 000 5 285 000 

      
SUM 1 850 000 6 872 460 5 039 160 5 892 804 6 399 029 

      

Bruk  2011  2012  2013  2014  2015  

Fond fastboende flyktninger 700 000     

      

Næringshage 150 000 250 000 250 000 250 000 250 000 

      

Hemehallen ï rehabiliterings av gulv  550 000    
      

Bugen verft - detaljplanleging  630 000    

      

Kartlegging sjøørret  100 000    

      

SUM DRIFT  

 

850 000 1 530 000 250 000 250 000 250 000 

INVESTERING:      

Elektroniske meldinger PO  600 000    

Skifte av lønn og pers.system  937  500    

SUM INVESTERING   1 537 500    

Forklaring 

Disposisjonsfond avsettes i 

drift , kan benyttes både i  

driftsregnskapet og 

investeringsregnskapet 
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BUNDNE DRIFTS FOND 

Avsetning  2011  2012  2013  2014  2015  

Renteinntekter bundne fond 100 000  100 000  100 000  100 000  100 000  
Viltfond 22 616 22 616 22 616 22 616 22 616 
Avløp     108 807 

Feiervesen     22 476 

      

      

SUM avsetning 122 616 122 616 100 616 122 616 253 899 

      

Bruk  2011  2012  2013  2014  2015  

Vannverk 738 798 1 504 676 1 222 758 836 492 480 212 

Slam  178 235  178 235  178 235  178 235  178 235 
      

Feiervesen 17 638 84 168 84 168 19 491  

Avløp 198 043 473 417 440 161 349 468  

Bruk av barnehagefondet  50 000 100 000 100 000 100 000 

SUM bruk  1 132 714 2 290 496 2 025 322 1 483 686 758 447 

NÆRINGSFOND 

Avsetning  2011  2012  2012  2014  2015  

Erstatningskraft 570 570  570 570  570 570  570 570  570 570  
SUM avsetning 570 570  570 570  570 570  570 570  570 570  

Bruk  2011  2012  2013  2014  2015  

Næringshage 150 000 250 000 250 000 250 000 250 000 
      

SUM bruk  150 000 250 000 250 000 250 000 250 000 

KRAFTFOND  

Avsetning  2011  2012  2013  2014  2015  

Konsesjonskraft 587.687 587.687 587.687 587.687 587.687 
SUM avsetning 587.687     

Bruk  2011  2011  2012  2013  2014  

Stilling næringskons 307 846 307 846 307 846 307 846 307 846 
SUM bruk  307 846 307 846 307 846 307 846 307 846 

INVESTERINGSFOND 

Avsetning 2010 2011 2012 2013 2014 
      

SUM avsetning      

Bruk  2010 2011 2012 2013 2014 

      

SUM bruk       

 

 

 

Forklaring 

Ubundne/bundne 

investeringsfond 

avsettes/brukes i 

investeringsregnskapet 

Forklaring 

Bundne driftsfond avsettes  

og brukes i drift som giver 

har bestemt 
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MÅL , SATSINGSOMRÅDER OG TILTAK  
2012 - 2015  

 
 

 

VISJON 

Hemne skal være en trygg og god kommune å bo i. Gjennom respekt for 

miljø og aktiv kultur - og næringssatsing, stimuleres det til nyskaping, 

mangfold og livsutfoldelse. 

(Vedtatt i KS-sak nr.3/02) 
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HOVEDMÅL  
12 års 

perspektiv 

 
(Utdyper 

visjonen) 

Med en trygg og god kommune mener vi:  

I et samfunn i endring, skal Hemne kommune tilby trygge, 

forutsigbare og gode levevilkår for innbyggere i alle aldre. 

Grunnleggende behov skal dekkes.  

Kommunale tjenester av høy kvalitet, skal leveres til riktig pris. 

Holdningsskapende og forebyggende arbeid skal ha prioritet. 

Det skal legges til rette for inkludering og etablering av gode sosiale 

nettverk og møteplasser.  

I et levende lokaldemokrati, skal innbyggerne føle at de har reell 

innflytelse. 

 

Med respekt for miljø mener vi: 

Samfunnsutviklingen skal sikre livskvalitet og livsgrunnlag både i dag 

og for kommende generasjoner. 

Det skal etterstrebes at aktivitetene i lokalsamfunnet vårt, skal skje 

innenfor naturens bæreevne både lokalt og globalt, slik at 

ressursforbruket og miljøbelastningen reduseres. 

Naturen skal forvaltes slik at arter som finnes naturlig, sikres i 

levedyktige bestander. Variasjonen i vilt-, natur- og landskapstyper, 

skal opprettholdes.  

 

Med aktiv kultursatsing mener vi: 

Kultur skal brukes som en skapende kraft i lokalsamfunnet. 

Det skal legges til rette for et mangfold av kulturaktiviteter som 

stimulerer til deltakelse og kreativitet, som skaper identitet og 

tilhørighet og som beriker innbyggernes hverdag.  

Både det tradisjonelle og det nyskapende kulturuttrykket skal ha 

gode levevilkår. 

 

Med aktiv næringssatsing mener vi: 

Hemne skal ha et mangfoldig og livskraftig næringsliv kjennetegnet 

av høy konkurransekraft, lønnsomhet og soliditet. 

Hemne kommune skal være pådriver for å sikre best mulige 

rammebetingelser for lokalt næringsliv. 

Hemne kommune skal bidra til å øke antall nyetableringer, styrke 

eksisterende næringsliv og til å øke rekrutteringen av arbeidskraft og 

spisskompetanse tilpasset bedriftenes behov.  

 

Med nyskaping, mangfold og livsutfoldelse mener vi: 

I Hemne, skal fantasien og skapergleden ha fritt spillerom i et raust 

samfunn.  

Det er på arenaer der ulike mennesker møtes, at nye ideer fødes, får 

utvikle seg og blomstre. 

Det skal være tillatt å lykkes og tillatt å mislykkes.  Det viktigste er å 

prøve. I Hemne, får du alltid en ny sjanse! 
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1.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï INTERKOMMUNALT 

SAMARBEID/BEFOLKNINGSUTVIKLING MED MER  

Hemne kommune ønsker å bestå som selvstendig kommune og å utvikle ulike 

samarbeidsordninger med nabokommuner i Sør-Trøndelag og Møre og Romsdal, der man har 

felles utfordringer. 

Innbyggertallet i Hemne kommune skal opprettholdes på 2006-nivå.  

Det skal legges til rette for tilflytting og tilbakeflytting av ungdom etter endt utdanning, 

gjennom at Hemne kommune framstår og markedsfører seg som en næringsvennlig og 

innbyggervennlig kommune.  

Kyrksæterøra skal styrkes som regionens sentrum, med variert næringsvirksomhet og godt 

privat og offentlig service- og tjenestetilbud. 

 
1.2. SATSINGSOMRÅDER ï POLITIKK:  
Satsingsområder 2011 -2014 Kommentarer  Satsingsområder 2012 -2015 
Interkommunalt samarbeid i 

Orkdalsregionen skal utvides. 

Intensjonserklæring om et tettere og 

mer forpliktende samarbeid vedtatt av 

kommunestyret i K-sak 23/10 i møte 

den 22/6-10. Det er gjennomført 8 

forprosjekt. 

Videreføre forprosjektene inn i 

hovedprosjekt med sikte på å avklare 

om Hemne kommune skal inngå 

tjenestesamarbeid på: 

¶ IKT 

¶ Beredskap barnevern 

¶ Brann 

¶ PPT 

¶ Kart / oppmåling 

¶ Kultur 

¶ Voksenopplæring 

¶ Skatt 

Videreføre kompetansenettverk og 

vurdere om noen av områdene skal 

inngå i et tjenestesamarbeid. 

Avklare folkevalgt styring i det 

interkommunale samarbeidet. 

 
1.3. TILTAK - DRIFT  

Tiltak  POLITIKK - Støtte til arenareklame KIL  

Beskrivelse Kommunestyret har i sak 49/11 i møte 27.9.11 fattet vedtak om at arenareklame til KIL skal dekkes 

over formannskapets kto. Jfr. 11/1660. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Tilfeldige utg./innt. (1980) 

Sum utgifter   8 925 4 500 4 500 4 500 22 425 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   8 925 4 500 4 500 4 500 22 425 

 

 

Tiltak  FELLES - Korrigert pensjon KLP  

Beskrivelse Korrigert reguleringspremie etter ny beregning fra KLP 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

SUM NETTO TILTAK   -1 130 739 -1 130 739 -1 130 739 -1 130 739 -4 522 956 
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Tiltak  FELLES - Korrigering av konsekvensju stert budsjett  

Beskrivelse 
Lønnspott redusert med 2 mill kroner. 
Korrigert premieavvik etter ny beregning fra KLP.  Dvs redusert premieavvik. 
Avsetning premieavvik slettet fra 2012.  Deretter slettet bruk av premiefond fra 2013. 
Korrigert fordelte utgifter tekniske tjenester avd FVD.  
Innarbeidet lønn turnuslege. 
Innarbeidet virkningen av endringer i regelverket for minimums og maksimumsverdier for kraftverk. 
Korrigert inntekt (bet. for opphold) Hemne helsesenter 
Korrigert eiendomsskatt verker og bruk fra egen kommune ut fra regnskapstall 2011. 
Eiendomsskatteprosjektet tilbakeføring bruk av fond i 2011. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Andre utg. sentraladm. 

(1800) 

 -9 226 527 -6 335 172 -6 335 172 -6 335 172 -28 232 043 

Legetjenesten (3200)   500 506 500 506 500 506 500 506 2 002 024 

Helsesenter (3700)   -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -2 000 000 

Barne - og ungdomsvern 

(3600)  

 -395 000 -395 000 -395 000 -395 000 -1 580 000 

Tekniske formål adm. 

(6000) 

 -124 344 -124 344 -124 344 -124 344 -497 376 

FDV Kommunal bygg 

(4140) 

 -323 215 -323 215 -323 215 -323 215 -1 292 860 

Eiendomsskatt (8100)   -661 100 -661 100 -661 100 -661 100 -2 644 400 

Eiendomsskatt (8100)   -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -60 000 

Eiendomsskatt (8100)   0 0 0 0 0 

Disposisjonsfond ( 9400)  -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -6 000 000 

SUM NETTO TILTAK   -12 244 680 -9 353 325 -9 353 325 -9 353 325 -40 304 655 

 

 

 
2.0. ØKONOMISK RAMME ï SENTRALADMINISTRASJON 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

58 127 388 

 

52 670 572 

 

54 226 470 

 

57 242 136 

 

56 398 296 

 

56 632 296 

Sum 

driftsinntekter 

 

-32 845 270 

 

-7 407 835 

 

-7 932 284 

 

-7 932 284 

 

-7 932 284 

 

-7 932 284 

 
Netto 

 

25 282 068 

 

45 262 737 

 

46 294 186 

 

49 309 852 

 

48 466 012 

 

48 700 012 

 
2.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï POLITISK STYRINGSMODELL, ADMINISTRATIV 

ORGANISERING MED MER:  

Hemne kommune skal ha en politisk styringsmodell og administrativ organisering som til 

enhver tid, er tilpasset samfunnsutviklingen og de oppgaver som kommunen skal ivareta. 

Hemne kommune skal levere tjenester av høy kvalitet, tuftet på verdibaserte holdninger hos de 

ansatte. Brukerorientering skal være et gjennomgående prinsipp i en effektiv organisasjon, der 

ressurser og beslutningsmyndighet er flyttet nærmest mulig bruker. 

Hemne skal vÞre en òdßgn¬penò kommune med fokus p¬ god tilgjengelighet og hßy 

kompetanse. 
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2.1.0 SITUASJONEN I DAG 
ARBEIDSGIVEROMRÅDET:  

Utvikling alderssammensetning arbeidsstokk (årsverk)
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Kommentarer:  Sett over tid øker andel ansatte i de øverste aldersklassene. Liten nedgang i gruppa 60 ï 69 år.  Prognosene 
framover viser at Hemne kommune står overfor store utfordringer når det gjelder å rekruttere og beholde arbeidskraft.  
Mål rekruttering: Vi skal ha oversikt over alder og kompetanse blant våre medarbeidere og ha klare strategier for hvordan vi 
skal erstatte medarbeidere og kompetanse i forkant av at behovet oppstår. 
Mål kompetanse: Vi skal beholde, utvikle, organisere og evt. rekruttere inn nødvendig kompetanse i henhold til de krav til 
kvalitet som stilles nasjonalt og lokalt for å utføre våre tjenester. Vi skal ha en overordnet strategisk kompetanseplan som skal 
være bindeleddet mellom kommuneplanens samfunnsdel og enhetenes kompetanseplaner. 

 

Utvikling sykefravær Hemne kommune sammenlignet med andre

3. kv. 2004 - 2010
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Kommunesekt. NHO - bedrifter Hemne kommune Hele landet

Kommunesekt. 6,90 % 7,30 % 8,30 % 7,50 % 7,60 % 9,60 % 9,00 %

NHO - bedrifter 5,60 % 5,70 % 6,70 % 5,90 % 5,90 % 7,40 % 6,60 %

Hemne kommune 4,70 % 7,20 % 6,10 % 7,20 % 6,40 % 8,20 % 7,30 %

Hele landet 5,70 % 5,90 % 6,60 % 6,00 % 6,10 % 7,70 % 7,00 %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 
Kommentarer:  
Situasjonen i Hemne viser at vi har en mer markert nedgang i sykefraværet enn i kommunesektoren for øvrig, og at vi nærmer 
oss landssnittet. 
Diagrammet må ellers leses med det for øye at det statistiske materiale som brukes for å lage grunnlaget vi sammenligner oss 
med, er betydelig i omfang. Tilfeldige variasjoner vil dermed ikke synes. Hemne kommunes statistikk er basert på 277,5 årsverk 
og tilfeldige variasjoner vil dermed gi langt større utslag. Dette er årsaken til de relativt sett større svingningene over tid for 
Hemne kommune enn for sammenligningsmaterialet. 
Helse og omsorgstjenester har et høyere fravær enn de fleste øvrige bransjer. Dette utgjør over 1/3 av kommunens totale drift ï 
noe som vil slå ut på et høyere gjennomsnittlig sykefravær. 
Mål:  Vi skal ligge under gjennomsnittlig sykefravær for KS-området til enhver tid. 



 20 

MEDARBEIDERUNDERSØKELSEN  

Spørsmål  Hemne  Snitt land  Hemne Snitt land  

År  2011 2011 2010 2010 

ORGANISERING AV ARBEIDET  4,5  4,4 4,5 4,4 

INNHOLD I JOBBEN  4,9  4,9 4,9 4,9 

FYSISKE ARBEIDSFORHOLD  4,2  4,1 4,2 4,1 

SAMARBEID OG TRIVSEL MED KOLLEGENE  5,0  5,0 5,0 5,0 

MOBBING, DISKRIMINERING OG VARSLING  4,8  4,8 4,7 4,7 

NÆRMESTE LEDER  4,3  4,5 4,2 4,5 

MEDARBEIDERSAMTALE  4,9  4,7 4,8 4,7 

OVERORDNET LEDELSE  4,2  3,9 4,2 3,9 

FAGLIG OG PERSONLIG UTVIKLING  4,3  4,2 4,2 4,3 

SYSTEMER FOR LØNNS- OG ARBEIDSTIDSORDNINGER  3,9  3,9 3,9 3,9 

STOLTHET OVER EGEN ARBEIDSPLASS  4,7  4,7 4,8 4,7 

HELHETSVURDERING  4,5  4,5 4,5 4,5 

                                                                        SNITT TOTALT 4,5 4,5 4,5 4,4 
 

(Skala 1-6. Høy verdi betyr positivt resultat.) 
Kommentarer:  Medarbeiderundersßkelsen er en òtemperaturm¬lingò blant medarbeiderne i Hemne kommune som 
gjennomføres i en begrenset tidsperiode hvert år. Den sier altså noe om hvordan den enkelte opplevde situasjonen der og da. 
Det individuelle svaret er anonymisert og er en subjektiv tilbakemelding på sin egen opplevde situasjon. Generert på 
kommunenivå vil dette gi en objektiv systemisk tilbakemelding på hvordan situasjonen er.  Dataene på kommunenivå gir derfor 
grunnlag til å kunne vurdere situasjonen i kommunen ut i fra et organisatorisk perspektiv og ikke et individuelt. 
Dataene for 2010 og 2011 viser at Hemne kommune en ganske så gjennomsnittlig kommune. Dimensjoner hvor vi har noe 
avvik fra snitt land er uthevet med gult. Senere i rapporten vil de ulike dimensjonene bli brutt ned for å se om det er 
enkeltområder som kan ha utfordringer som ikke kommer frem i sumtallet for hver dimensjon. 

 

 

2.1.1. SATSINGSOMRÅDER - SENTRALADMINISTRASJON: 

 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer      Satsingsområder 2012 -2015 
Kvalitetssystemet skal tas i bruk av 

barnehager og barnevern. 

 Barnevern og barnehage er de 

områdene hvor kvalitetssystemet er 

planlagt implementert til slutt. Viktig at 

disse områdene nå kommer på plass, 

slik at hele kommunen er på samme 

IKT-baserte system.                  

Behov for gjennomgang av 

avviksmelding og avvikshåndtering. 

Revisjon av prosedyrer. Etablering av 

nye prosedyrer. Skape dynamikk i 

systemet ute på enhetene. Lesekrav. 

Politikeropplæringen skal ha fokus på 

lokale forhold og ta utgangspunkt i 

kommunale styringssystemer og 

arbeidsmiljø. 

Tidligere politikeropplæring har tatt 

utgangspunkt i standardopplegg fra KS. 

Det lokale perspektiv har manglet. 

Gjennomføre en del av opplæringen 

med ressurser fra administrasjonen ï 

samkjørt med KS. 

Evt. nye arenaer mellom politikk og 

administrasjon vurderes og etableres 

med utgangspunkt i ny styringsmodell. 

Det har ikke vært avsatt tid eller 

registrert etterspørsel etter arena. Det er 

en utfordring hvordan en slik arena kan 

tilpasses prinsippet om annonserte og 

åpne møter. Utgår. 

 

Det skal etableres arena for vurdering 

av brukerkvalitet. 

 System for utviklingssamtaler 

implementeres. Lederutvikling følges 

opp. 

 

Arenaene er etablert ute på enhetene. 

Brukerundersøkelser gjennomgås og 

tiltak planlegges og iverksettes. 

Tjenesterapporter leveres til politisk 

behandling. Enhetene er i gang med 

utviklingssamtaler i 2011. 

Utvikle tjenesterapportene og 

deltakelse av rådmannen ute på 

enhetene 2 ganger pr. år med fokus på 

blant annet tjenestekvalitet. Sette mål 

for bedre tjenestekvalitet og ta disse inn 

i lederavtaler. Ha et kontinuerlig fokus 

på utviklingsprosesser og ledelse 

gjennom etablerte møtearenaer, 

utviklingssamtaler, lederavtaler og 

årlige lederkonferanser. Alle får tilbud 

om utviklingssamtale. 
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Vi skal fortsette å utvikle en mest 

mulig effektivt drevet og 

serviceorientert administrasjon 

gjennom økt bruk av 

informasjonsteknologi og 

videreutvikling av publikumsrettede 

funksjoner. 

  

Partiell rehabilitering av rådhuset skal 

gjennomføres. Vedtatt handlingsplan 

legges til grunn. 

Planer foreligger og er godkjent av 

plannemnda 

Planer videreføres og 

kostnadsberegnes. Planene følges opp i 

budsjettperioden 

Kommunens personalpolitikk skal 

sørge for å beholde, rekruttere og 

utvikle ansatte, for å ha en arbeidsstokk 

som er best mulig i stand til å møte de 

kravene omgivelsene stiller nå og i 

framtida. Det skal utarbeides felles plan 

for kompetanseutvikling i hele 

organisasjonen. 

Hemne kommune deltar i KS sitt 

program for utvikling av strategisk 

kompetanseutviklingsplan. For PO er 

denne etablert i løpet av 2011, og 

arbeidet med den vil gi en mal til bruk 

både for de øvrige enhetene og 

overordnet plan for hele kommunen. 

Fra 2012 skal alle enhetene ha etablert 

kompetanseutviklingsplan og den 

overordnede planene på kommunenivå 

skal være bindeleddet mellom 

Kommuneplanens Samfunnsdel og de 

enhetlige planene. 

 

Interkommunalt samarbeid. Tid og 

økonomiske ressurser til å følge opp, 

skal prioriteres. 

Prosessene er krevende og konkurrerer 

med den daglige drifta og behov for tid 

til refleksjon og utvikling.  En må 

forvente en pukkeleffekt i en 

utrednings- og etableringsfase. 

Det avsettes midler til prosjektleder for 

SiO fra 2012 og 2 år framover. 

Kommunens andel av utgifter til 

interkommunalt samarbeid 

budsjetteres. 

 Nytt tiltak  jfr. budsjettvedtak i 

kommunestyret i sak 96/11. 

Rådmannen vurderer fortløpende 

rammen for lærlinger inn i mot de 

områder hvor en til enhver tid ser størst 

behov for rekruttering. Dette behovet 

skal være avklart innen utgangen av 

februar hvert år. 

 

 

 

2.1.2. TILTAK ï DRIFT 

Tiltak  RÅDMANN -  ADM - Prosjektleder samhandlingsreformen  

Beskrivelse Kommunene vil få økt ansvar for administrering og koordinering av helsetjenester i forbindelse 

med helsereformen - både internt i kommunen, mot et eventuelt interkommunalt samarbeid og mot 

helseforetaket. Kommunens administrasjon i linjen rådmann - enheter innenfor helse er ikke satt 

opp for dette pr. i dag. En foreslår en prosjektstilling i 2 år, men vi må foreta en vurdering på 

behovet på lang sikt. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Rådmannskontoret (1200) 

Sum utgifter   595 840 595 840 0 0 1 191 680 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   595 840 595 840 0 0 1 191 680 

 

Tiltak  RÅDMANN - ADM - Videreføring av SIO 

Beskrivelse Kostnader i 2012 er satt til kr 166 700,- pr kommune i prosjektet. Dekkes over tildelt rammen. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Rådmannskontoret (1200) 

Sum utgifter   166 700 0 0 0 166 700 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   166 700 0 0 0 166 700 
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Tiltak  RÅDMANN - ADM - Avlevering av eldre arkiv til godkjent depot  

Beskrivelse Jfr sak 11/1144 F.sak 95/11. For budsjettårene 2012 og 2013, avsettes kr 142 500,- pr år. For 

budsjettårene 2014 og 2015, avsettes kr 162 500,- pr år. Totalt for alle årene, kr 610 000,- for 

ordning og avlevering av eldre arkiv til godkjent depot. 

Beløp til finansiering av avlevering av eldre arkiv, søkes innarbeidet i budsjettet. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Andre utg. sentraladm. (1800) 

Sum utgifter   142 500 142 500 162 500 162 500 610 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   142 500 142 500 162 500 162 500 610 000 

 

Tiltak  RÅDMANN - Redusert ramme  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Rådmannskontoret (1200) 

Sum utgifter   0 -200 000 -200 000 -300 000 -700 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 -200 000 -200 000 -300 000 -700 000 

 

 

2.2. MÅL FOR UTVIKLINGEN - STYRINGSSYSTEMET:  

Hemne kommunes styringssystem skal være enkelt og lett tilgjengelig for brukere , politikere og 

administrasjon. 

 
2.2.1 SATSINGSOMRÅDER - STYRINGSSYSTEMET: 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Kommunen skal videreutvikle sitt 

styringssystem til et effektivt 

ledelsesverktøy ved å organisere de 

ulike elementene i kommunens 

styringsprosess (planverk, 

budsjett/økonomiplan og rapporter) i en 

helhetlig modell 

Prosjektet er i hovedsak fullført. 

Implementering i eler av 

organisasjonen, samt noen forbedringer 

gjenstår. 

Kommunens helhetlige mål- og 

resultatstyringssystem skal være et 

òlevendeò system der videreutvikling er 

en kontinuerlig prosess. 

Vurdering av behov for alle typer 

planer og evt. felles planmaler, blir en  

del av planstrategien 2011 ï 2012 

Planstrategien som skal vedtas i 2012, 

bestemmer hvilke planer som skal 

jobbes med i kommunestyreperioden. 

Planstrategi for Hemne kommune skal 

vedtas i 2012. 

Kommunens rapporteringssystemer 

skal videreutvikles. 

Arbeidet pågår. Kommunens rapporteringssystemer 

skal videreutvikles. 
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2.3.  MÅL FOR UTVIKLINGEN - ØKONOMI:  

Hemne kommune sin økonomiske handlekraft skal opprettholdes, slik at et godt kommunalt 

tjenestetilbud og grunnleggende verdier, kan sikres for framtida.  

 

2.3.0.  SITUASJONEN I DAG 
NETTO RESULTATGRAD:  

år 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Hemne  1,37 2,21 -1,47 4,99 8,66 4,14 1,8 -1,63 3,92 

Kostragruppe 02  -0,18 1,67 1,57 3,42 6,38 2,94 0,04 3,58 2,39 

Landssnitt  0,05 0,63 1,95 3,47 5,14 1,85 -0,66 2,64 2,23 

Kommentar:  
Netto resultatgrad i % av driftsinntektene, sier noe om vår handlefrihet og hvorvidt kommunen er i stand til å dekke sine utgifter. 
Bla. Hvor stor del som kan brukes til å finansiere våre investeringer og avsetninger. Ser vi bort fra ekstrainntekter fra Trønder 
Energi i 2010, er nøkkeltallet på 2,8 %. 

 
NETTO RENTER OG AVDRAG I % AV BRUTTO DRIFTSINNTEKTER  

år 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Hemne  4,67 4,38 4,36 2,09 2,21 2,31 -0,96 1,48 0,87 

Kostragruppe 02  4,34 2,26 3,13 2,18 2,41 2,8 4,2 2,48 3,09 

Landssnitt  3,3 2,3 2,61 2,24 2,3 3,41 4,71 2,32 2,96 

Kommentar:  
Resultatbegrepet viser hvor stor andel av driftsinntektene som er bundet opp til tilbakebetaling av lån.  Rente og 
avdragsbelastningen vil avhenge av valgt finansieringsstrategi.  Anbefalt maksimumsverdi er 6 %.  Tallene for Hemne viser at vi 
har for tiden en rolig investeringsperiode.  

 

2.3.1. SATSINGSOMRÅDER - ØKONOMI: 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Rente- og avdragsbelastningen bør ikke overstige 6 

% av driftsinntektene. 

Videreføres Rente- og avdragsbelastningen bør ikke overstige 6 

% av driftsinntektene. 

Årlig netto driftsresultat bør være på min. 3%. Videreføres Årlig netto driftsresultat bør være på min. 3 %. 

Skattedekningsgraden som viser hvor stor del av 

driftsutgiftene som dekkes av kommunens  

skatteinntekter, bør holdes på et stabilt nivå. 

Videreføres Skattedekningsgraden som viser hvor stor del av 

driftsutgiftene som dekkes av kommunens  

skatteinntekter, bør holdes på et stabilt nivå. 

 

 

 

2.4. MÅL FOR UTVIKLINGEN - BEREDSKAP:  

Hemne kommune skal verne befolkningens liv og helse. Sannsynligheten for ï og konsekvensene 

av at uønskede hendelser oppstår, skal reduseres til et minimum. Nødvendig matforsyning, 

helsehjelp og sosiale tjenester skal tilbys befolkningen under krig og ved kriser og katastrofer i 

fredstid. 

 
2.4.1. SATSINGSOMRÅDER - BEREDSKAP: 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Det skal fortas en løpende oppdatering 

av kommunens totale 

beredskapsplanverk.  

¶ Hemne kommunes risiko- og 

sårbarhetsanalyse skal oppdateres 

med tanke konsekvenser av 

ekstremvær og varige 

klimaendringer. 

¶ Det skal foretas en gjennomgang 

av byggeområdene i kommunen 

med tanke på flom, ras og 

utglidning. 

  Beredskapsplanene oppdateres / 

holdes ajour jevnlig gjennom året.   

 

Teoretisk øvelse innen beredskap 

avholdes vårhalvåret 2012. 

I løpet av 2012 iverksettes arbeid med 

oppdatering av kommunens risiko- og 

sårbarhetsanalyse. 

Det planlegges en større øvelse i løpet 

av 2014. 
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¶ Planlagt beredskap mot de mest 

aktuelle kriser og uønskede 

hendelser på ulike fagområder, 

skal utarbeides/revideres. 

Det skal legges til rette for at tiltak skal 

kunne iverksettes raskt når krise har 

oppstått. 

Medl. av kriseledelsen er utstyrt med 

elektronisk komm. for å være 

tilgjengelig så raskt som mulig. 

Det skal legges til rette for at tiltak skal 

kunne iverksettes raskt når krise har 

oppstått. 

Samarbeidet mellom kommunalt 

beredskapsapparat, politi, ambulanse, 

luftambulanse og sivilforsvaret ved 

beredskaps-oppgaver, skal styrkes. 

Beredskapsråd blir etablert etter valget 

høsten 2011. 

Beredskapsråd er etablert. 

Det skal avholdes min. ett møte pr. år i 

Beredskapsrådet. 

 
2.5.  MÅL FOR UTVIKLINGEN - IKT:  

Det skal legges til rette slik at alle blir deltakere i informasjonssamfunnet. Informasjons- og 

kommunikasjonsteknologi er et viktig virkemiddel for trivsel og vekst. Bruk av IKT, skal bidra 

til økt verdiskaping i næringslivet, bedre offentlig tjenesteyting og til bedre kommunikasjon 

mellom innbyggere, næringsliv og offentlig sektor. Elever i grunnskolen i Hemne, skal kunne 

utnytte IKT på en sikker, fortrolig og kreativ måte, slik at de utvikler de kunnskapene de 

trenger for å bli fullverdige deltakere i informasjonssamfunnet. 

 
2.5.1. SATSINGSOMRÅDER - IKT:  
Satsingsområder 2011-2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 

Bruken av IKT i offentlig sektor, 

skal videreutvikles. Følgende 

områder skal ha fokus: 

¶ Videreutvikle elektroniske 

tjenester på Internett. Ta i 

bruk elektronisk signatur. 

¶ Legge til rette for bruk av 

IKT i lokalpolitikken. 

¶ Gjennom innføring av fagsystem for 

barnehagene er nå elektroniske skjema 

på internett integrert med Visma 

Barnehage og EDB Sak og Arkiv. 

¶ Det arbeides videre med å tilby flere 

elektroniske tjenester på internett. 

¶ Prosjektet papirløs politiker skal være 

klart til nye politikere etter 

kommunevalget høsten 2011. 

¶ Samhandlingsreformen og 

innføring av elektroniske meldinger 

i pleie og omsorg. 

¶ Nødvendig skifte av lønns- og 

personalsystem. 

¶ Integrasjon mellom kalender og 

telefon, samt beredskapsløsning for 

telefoni. 

¶ Mulig tjenestesamarbeid med andre 

kommuner i Orkdalsregionen. 

Arbeidet med å videreutvikle 

kart, geodata og plandata på 

Internett, skal videreføres. 

Plandialog er innført. Skråfotoprosjekt og 

digitalisering av kommuneplaner er 

gjennomført. 

¶ Arbeidet med å videreutvikle kart, 

geodata og plandata på Internett, 

skal videreføres. 

 

2.5.2. TILTAK ï INVESTERING 

Tiltak  RÅDMANN - IKT - Elektroniske meldinger i Pleie og Omsorg  

Beskrivelse Samhandlingsreformen. Innføring av elektroniske meldinger mellom kommunen (PLO) og fastlege, 

sykehus og NAV. 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: Fellesutg. EDB (1810) 

- - - - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

600 000 0 0 0 600 000 

Netto finansiering   
- - 

600 000 0 0 0 600 000 

Driftskonsekvenser - 

Ansvar Ansvar: Fellesutg. EDB (1810) 

Sum utgifter   
- - 

25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

Sum inntekter   
- - 

-5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -20 000 

Sum netto   
- - 

20 000 20 000 20 000 20 000 80 000 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

20 000 20 000 20 000 20 000 80 000 
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Tiltak  RÅDMANN - IKT - Skifte av lønns og personalsystem  

Beskrivelse Overgang fra dagens lønns- og personalsystem (NLP) til nytt lønns- og personalsystem. Sikre 

støtte for integrasjon mot andre fagsystem. Formannskapet flyttet dette til 2012. NLP fases ut 

våren 2013 og siste driftsår er 2012. Innføring av nytt system må derfor startes i 2012. 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: Fellesutg. EDB (1810) 

- - - - 

2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum invester inger   
- - 

937 500 0 0 0 937 500 

Sum fond   
- - 

-937 500 0 0 0 -937 500 

Netto finansiering   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

0 0 0 0 0 

 

 

2.6. MÅL FOR UTVIKLINGEN - NÆRING OG SYSSELSETTING:  

Hemne skal ha et mangfoldig og livskraftig næringsliv kjennetegnet av høy konkurransekraft, 

lønnsomhet og soliditet.  

Hemne kommune skal være pådriver for å sikre best mulige rammebetingelser for lokalt 

næringsliv. 

Hemne kommune skal bidra til å øke antall nyetableringer, styrke eksisterende næringsliv og til 

å øke rekrutteringen av arbeidskraft og spisskompetanse tilpasset bedriftenes behov. 

 

 

 

 
2.6.1. SATSINGSOMRÅDER - NÆRING OG SYSSELSETTING 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Hemne kommune skal være en 

næringsvennlig kommune: 

¶ Kommunen skal stimulere og 

legge til rette for nyetablerere og 

eksisterende bedrifter gjennom 

effektiv offentlig tjenesteyting 

med vekt på miljø og rask og 

forutsigbar saksbehandling 

¶ Strategisk næringsplan fokuserer 

på områdene; òEntreprenßrskapò 

og òHemne ï en 

hyttekommune?ò i planperioden. 

* Saksbehandlingstiden på næringssaker 

er relativt kort. Saksbehandlerkapasiteten 

på plan- og arealsaker bør økes. 

* Ordninger for veiledning og opplæring 

av etablerere finnes. Det bør fortsatt 

jobbes med stimuleringstiltak.  

* Det er etablert felles næringsselskap 

med kommune, næringsforum og 

næringshage. Næringskonsulenten flytter 

fysisk til næringshagen ila november i år. 

Det forventes bedre samordning av 

arbeidet og enklere tilgjengelighet for 

brukere.  

* Næringsutviklingsprosjekt for 

fritidsboligmarkedet lanseres og 

iverksettes fra høsten 2011 forutsatt 

vedtak. Det meste av gjennomføring og 

oppfølging i 2012. 

Hemne kommune skal være en 

næringsvennlig kommune: 

¶ Kommunen skal stimulere og 

legge til rette for nyetablerere og 

eksisterende bedrifter gjennom 

effektiv offentlig tjenesteyting 

med vekt på miljø og rask og 

forutsigbar saksbehandling 

¶ Strategisk næringsplan fokuserer 

på områdene; òEntreprenßrskapò 

og òHemne ï en 

hyttekommune?ò i planperioden.  
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Hemne kommune skal være en 

innbyggervennlig kommune: 

¶ I konkurransen om 

arbeidskraften, er det vesentlig at 

kommunen framstår som en 

attraktiv kommune å bo i. Vi vet 

at det er mange faktorer som 

spiller inn ved valg av bosted.  

¶ Strategisk næringsplan fokuserer 

på omr¬det òKulturkommunen 

Hemneò i planperioden. 

Iflg Telemarksforskning er vi gode på 

næringsutvikling og svært dårlig på 

attraktivitet. Vi har erfart fallende 

folketall de siste 6-7 årene, med unntak av 

i fjor. Vi har ikke gjennomført tiltak i 

perioden som tilsier at situasjonen er 

endret. 

 

Det er arbeidet aktivt med grunnlaget for 

kulturhus i den gamle meieribygningen. 

Videreføres. 

Hemne kommune skal være en 

innbyggervennlig kommune: 

¶ I konkurransen om 

arbeidskraften, er det vesentlig at 

kommunen framstår som en 

attraktiv kommune å bo i. Vi vet 

at det er mange faktorer som 

spiller inn ved valg av bosted.  

¶ Strategisk næringsplan fokuserer 

p¬ omr¬det òKulturkommunen 

Hemneò i planperioden. 

Strategisk Næringsplan vurderes 

revidert i 2011. 

Vurderes ifbm planstrategi. Strategisk Næringsplan vurderes 

revidert i 2012 eventuelt ifbm 

planstrategi. 

 

 

2.7. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï KIRKEN:  

Kirkebyggene i kommunen skal holdes i best mulig stand. Kommunen skal legge til rette for at 

det er tilstrekkelig med arealer til gravlunder ved alle kirkene i kommunen. 

 
2.7.1. TILTAK - DRIFT 

Tiltak  FELLESRÅDET - Økt driftstilskudd  

Beskrivelse Jfr vedlagte driftsplan for perioden 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Tilskudd Hemne fellesråd (5700) 

Sum utgifter   300 000 300 000 300 000 300 000 1 200 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   300 000 300 000 300 000 300 000 1 200 000 
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3.1. BARNEHAGE 

 
3.1.0 MÅL FOR UTVIKLINGEN - BARNEHAGE 

Alle barn og unge skal vokse opp i et trygt og utviklende oppvekstmiljø. 

Hemne skal være en inkluderende kommune der alle barn og unge; 

¶ opplever trygghet og trivsel  

¶ opplever likeverdighet 

¶ opplever å bli respektert  

¶ får god selvfølelse 

¶ blir selvstendige 

¶ opplever lokal tilhørighet  

Barnehagene i Hemne skal fremme læring, sosial kompetanse, livsglede og skaperkraft. Barna 

skal få grunnleggende og relevant kunnskap gjennom dagliglivets hendelser og samvær, lek og 

strukturerte aktiviteter.  

 
3.1.1. SITUASJONEN I DAG: 

 
DATA FRA ENHETEN ES STYRINGSKORT:  

Fokusområd e Suksessfaktor  Indikator                           2010 

   Bakkely  Grøtnes  Vinje  Svanem  Nasjon  

Brukere  Fornøyde 
brukere 

Brukertilfredshet ï 
barnehage - foreldre 

4,8 4,9 5,3 5,1 4,9 

Skala 1-6: Høy verdi betyr positivt resultat. 

Mål: Alle barnehagene skal ha et ambisjonsnivå om opprettholde nivået eller ligge min. 0,1 over 
landsgjennomsnittet. 
 
KOSTRATALL ï BRUKERE (felles for alle barnehagene): 
Indikator:  
Andel barnehager med åpningstid 10 timer eller mer per dag 
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe  02 Snitt landet utenom Oslo  

2010 100 22,3 33,3 

2009 100 24,0 31,8 

2008 100 23,0 30,5 

Kommentar : 

Her ser vi at barnehagene i Hemne har hatt 10 timers åpningstid siden 2008. Vi ser at Kommunegruppe 2 og 
landsgjennomsnittet har lavere tall. 
 
Indikator:  
Andel styrere og pedagogiske ledere med godkjent førskolelærerutdanning  
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 96,3 84,3 86,4 

2009 91,7 84,8 85,3 

2008 95,7 85,5 85,3 

Kommentar:  

Andel styrere og pedagogiske ledere med godkjent førskolelærerutdanning har gått opp fra 91,7 % i 2009 til 96,3 
% i 2010. Vi ligger klart høyere enn i Kommunegruppe 2 og snittet for landet.  Enhetenes mål  er 100 %. 
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3.1.2. SATSINGSOMRÅDER ï BARNEHAGE 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer  Satsingsområder 2012 ï 2015 
Kravet i barnehageloven om full 

barnehagedekning, skal opprettholdes. 

Oppfylt så langt. Alle søkere med 

krav på plass fikk plass ved 

hovedopptaket. Vi har 28 søkere uten 

krav på plass. 

Videreføres. 

Kravet i barnehageloven om full 

barnehagedekning, skal opprettholdes. 

For å løse utfordringene i Forskrift om 

rammeplan for barnehagens innhold og 

oppgaver, vil det være behov for mer 

pedagogisk personale. 

Planlagt/Videreføres 

Det er lagt inn tiltak om økning av 

styrers tid til administrasjon fra 2012. 

Dette vil føre til en økning av 

pedagogisk personale i barnehagene. 

For å løse utfordringene i Forskrift om 

rammeplan for barnehagens innhold og 

oppgaver, vil det være behov for mer 

pedagogisk personale. 

 

I henhold til Pedagogisk utviklingsplan, 

skal følgende områder ha fokus i 

perioden: 

Grunnleggende ferdigheter: 
o Registrere barns matematiske 

forståelse. Utvikle barns forståelse 

for matematikk. 

o Øke barns lyst til å lære. 

Kompetanseutvikling: 

o Styrke ledelseskompetansen. 

o Styrke personalets IKT-kompetanse 

o Forebygge og oppdage vold så tidlig 

som mulig. 

o Ta i bruk kvalitetssikringssystemet 

Metodeutvikling  
o Barna skal ha innflytelse på egen 

hverdag. 

o Styrke personalets kompetanse i å 

òleseò/tolke barn. 

Vurdering  

o Bedre tilbudet til brukerne 

o Lærende organisasjon 

 

 

 

 

I gang, skal videreføres 

 

 

 

I gang, videreføres gjennom interne 

kurs og Orkdal / Øy regionen ï kurs. 

Avsluttes 

Videreføres 

 

Avsluttes 

 

Videreføres 

 

Videreføres 

 

 

Videreføres 

Videreføres 

I henhold til Pedagogisk utviklingsplan, 

skal følgende områder ha fokus i 

perioden: 

Grunnleggende ferdigheter: 
o Registrere barns matematiske 

forståelse. Utvikle barns forståelse 

for matematikk. 

o Øke barns lyst til å lære. 

Kompetanseutvikling 

o Styrke ledelseskompetansen. 

 

o Forebygge og oppdage vold så 

tidlig som mulig. 

 

Metodeutvikling  
o Barna skal ha innflytelse på egen 

hverdag. 

o Styrke personalets kompetanse i å 

òleseò/tolke barn. 

Vurdering  

o Bedre tilbudet til brukerne 

o Lærende organisasjon 

 
3.1.4. ØKONOMISK RAMME - BAKKELY BARNEHAGE 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

5 011 497 

 

4 557 156 

 

4 865 752 

 

4 865 752 

 

4 865 752 

 

4 865 752 

Sum 

driftsinntekter 

 

-3 965 786 

 

-858 112 

 

-919 112 

 

-919 112 
 
-919 112 

 

-919 112 

Netto 1 045 711 3 699 044 3 946 640 3 946 640 3 946  640 3 946 640 

 
 3.1.5. ØKONOMISK RAMME - GRØTNES BARNEHAGE 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

4 017 207 

 

3 510 820 

 

3 653 996 

 

3 63 996 

 

3 653 996 

 

3 653 996 

Sum 

driftsinntekter 

 

-3 254 716 

 

-713 380 

 

-769 380 

 

-769 380 

 

-769 380 

 

-769 380 

Netto 762 491 2 797 440 2 884 616 2 884 616 2 884 616 2 884 616 

 

3.1.6. ØKONOMISK RAMME ï VINJEØRA BARNEHAGE 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

2 496 006 

 

2 601 625 

 

2 760 785 

 

2 760 785 

 

2 760 785 

 

2 760 785 

Sum 

driftsinntekter 

 

-2 117 959 

 

-574 349 

 

-543 052 

 

-543 052 

 

-543 052 

 

-543052 

Netto 378 047 2 027 276 2 217 733 2 217 733 2 217 733 2 217 733 
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3.1.7. ØKONOMISK RAMME - SVANEM BARNEHAGE 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 2011 Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

2 677 517 

 

2 685 392 

 

3 220 655 

 

3 632 837 

 

3 632 837 

 

3 632 837 

Sum 

driftsinntekter 

 

-1 899 222 

 

-415 188 

 

-532 738 

 

-630 598 

 

-630 598 

 

-630 598 

Netto 778 295 2 270 204 2 687 917 3 002 239 3 002 239 3 002 239 

 

3.1.7.1 TILTAK ï DRIFT SVANEM BARNEHAGE 

Tiltak  SVANEM BARNEHAGE - Økning av kapasiteten.  

Beskrivelse Det er behov for å øke antall plasser ved Svanem barnehage fra høsten 2012. Etter hovedopptak 

2011, har vi fortsatt barn på venteliste (barn som er født etter 31.8.2010 og som det er søkt for 

etter 1.mars 2011) samtidig blir det født minst åtte barn i 2011 og vi har kun tre skolebegynnere i 

2012. I tillegg er det forholdsvis stor tilflytting, og det er etablert en god del nye arbeidsplasser i 

vårt nærområde.(Belsvik settefiskeanlegg) Jeg ser for meg å øke barnehagen med tolv nye 

plasser (det tilsvarer seks plasser for barn under tre år)og det betyr at barnehagen da blir utvidet til 

en ordinær to - avdelings barnehage. For å kunne realisere dette, må arealet og 

personalressursene økes. Det er tatt kontakt med teknisk for å vurdere muligheter i eksisterende 

lokaler. I forhold til personal må det etter normen i Hemne, økes med to assistentstillinger fra 

august 2012. Samtidig må inventar og utstyr styrkes, mer for 2012 enn de andre årene pga 

nødvendige engangsinnkjøp ved oppstart. Forbruksmateriell styrkes for alle år. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Svanem barnehage (2704) 

Sum utgifter   384 927 830 109 830 109 830 109 2 875 254 

Sum inntekter   -81 550 -179 410 -179 410 -179 410 -619 780 

SUM NETTO TILTAK   303 377 650 699 650 699 650 699 2 255 474 

- 

 

 

 

 

 

3.2. SKOLE 
 

3.2.0.  MÅL FOR UTVIKLINGEN - SKOLE 

Alle barn og unge skal vokse opp i et trygt og utviklende oppvekstmiljø. 

Hemne skal være en inkluderende kommune der alle barn og unge; 

¶ opplever trygghet og trivsel  

¶ opplever likeverdighet 

¶ opplever å bli respektert  

¶ får god selvfølelse 

¶ blir selvstendige 

¶ opplever lokal tilhørighet  

Alle elevene i grunnskolen i Hemne, skal sikres et godt læringsutbytte. Opplæringa skal foregå i 

et inkluderende fellesskap med respekt for mangfoldet og elevens egenart. Opplæringa må ta 

utgangspunkt i den enkelte elevs forutsetninger og være forankret i et positivt menneske- og 

læringssyn. 
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3.2.1. SITUASJONEN I DAG: 
KOSTRATALL ï BRUKERE (felles for alle skolene): 
Indikator:  
Andel lærere med universitets/ høgskoleutdanning og pedagogisk utdanning 
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommune  
gruppe 02  

Snitt landet utenom 
Oslo  

2010 77,9 86, 3 86,9 

2009 - - - 

2008 - - - 

Kommentar:  

Andelen lærere med høyere utdanning i Hemne er noe lavere enn sammenligningsgruppene. En av grunnskolens 
utfordringer er å skaffe godt kvalifisert undervisningspersonale. 
Mål: 97 % av de som underviser fast i grunnskolen i Hemne, skal ha pedagogisk utdanning eller annen relevant 

høyskoleutdanning. Andel av undervisningspersonell med utdanning fra videregående skole eller mindre skal ikke 
overstige 3 % av den samlede undervisningsressurs. 

 

RESULTATER - NASJONALE PRØVER 5. TRINN  (fra www.skoleporten.no) 

Indikator og 
nøkkeltall  

Hemne kommune  Sør-Trøndelag fylke  Nasjonalt  

 2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11 

Engelsk 1,7 2,2 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

Lesing 1,8 2,1 1,8 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

Regning 1,6 2,2 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

Skala 1-3: Høy verdi betyr positivt resultat. 

Kommentar:  For alle indikatorene viser resultatene en nedgang fra 2009/10. For regning ligger vi over 
landssnittet. 

Mål:  Vi skal ligge signifikant over nasjonalt snitt på nasjonale prøver over en 5-års periode. 

 

LÆRINGSMILJØ ï GRUNNSKOLER I HEMNE 7. TRINN (fra Elevundersøkelsen) 

Indikator og 
nøkkeltall  

Hemne kommune  Sør-Trøndelag fylke  Nasjonalt  

 2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11 

Sosial trivsel 4,6 4,3 4,3 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 

Mobbing på 
skolen 

1,3 1,5 1,7 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 

Skala 1-6: Høy verdi betyr positivt resultat for alle indeksene unntatt mobbing. Når det gjelder mobbing, betyr lav 
verdi liten forekomst av mobbing. 

Kom mentar: Vi ser en negativ utvikling både på mobbing og sosial trivsel, noe som krever økt fokus.  

 Mål:  Vi skal være signifikant bedre enn nasjonalt snitt på elevundersøkelsene samlet sett, og for mobbing 
spesielt, over en 5-års periode. 

 

3.2.2. SATSINGSOMRÅDER - SKOLE: 

Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 - 2015 
Det skal bygges nye lokaler til 

småskoletrinnet (1.-4. klasse) og SFO ved 

Sodin skole. 

Avhengig av politiske 

vedtak. 

Det skal bygges nye lokaler til småskoletrinnet 

(1.-4. klasse) og SFO ved Sodin skole. 

 Nytt tiltak  jfr. 

budsjettvedtak i 

kommunestyret i sak 96/11. 

Rådmannen bes om å ta kontakt med Sør-

Trøndelag fylkeskommune for å drøfte 

muligheter og premisser for å bygge en ny 

ungdomsskole i tilknytning til Hemne 

videregående skole med målsetting om best 

mulig arealutnyttelse for begge skoleeierne. En 

slik løsning, kan i tillegg åpne for nye 

samarbeidsmuligheter. 

Hvis dette ikke blir aktuelt, bes rådmannen om å 

foreta en ny helhetlig vurdering av Sodinplatået 

med konsekvenser for eventuell omdisponering 

av eksisterende lokaler til 1. til 7. årstrinn og 

SFO. 
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Arbeidet med nye lokaler til 

administrasjon/ arbeidsplasser til ansatte 

ved Sodin skole, skal påbegynnes i 

perioden. 

Skyves ut i tid pga utsatt 

skoleutbygging. 

Arbeidet med nye lokaler til administrasjon/ 

arbeidsplasser til ansatte ved Sodin skole, skal 

påbegynnes i perioden. 

IKT-investeringen i grunnskolen vil 

fortsatt belaste budsjettet i betydelig grad 

da utstyret leases. Skoleadministrativt 

system innføres for alle ansatte i skolen. 

Videreføres IKT-investeringen vil fortsatt belaste budsjettet i 

betydelig grad da utstyret leases. 

Skoleadministrativt system videreinnføres for 

alle ansatte i skolen. 

I henhold til Pedagogisk utviklingsplan, 

skal følgende områder ha fokus i 

perioden: 

 

Grunnleggende ferdigheter: 

¶ Elevene skal ha gode ferdigheter i 

lesing og skriving. 

 

 

¶ Digital kompetanse for alle. (ref. 

IKT-plan for grunnskolen)  

¶ Fremme elevenes fysiske helse.  

¶ Heve engelskferdighetene hos 

elevene. 

¶ Regneferdighetene hos eleven skal 

heves. 

Metodeutvikling/ tilpassa opplæring: 
o Øke trivsel og læringsutbytte for den 

enkelte elev. 

o Mer engasjerte elever.  

 

 

o Sikre gode overganger gjennom hele 

opplæringsløpet. Prosedyrer for 

overganger i opplæringsløpet 

implementeres. 

o Økt satsning på tilpasset opplæring 

for å redusere behovet for 

spesialundervisning. 

Vurdering:  

o Et eget kvalitetssystem og Balansert 

målstyring tas i bruk som redskap i 

vurderingsarbeidet for å sikre god 

kvalitet i skolen. 

o Etablere system for vurdering og gi 

faglig kompetanseheving i forhold 

til Opplæringslovens endrede krav 

til elevvurdering. Herunder inngår 

opplæring av undervisingspersonell i 

bruk av skoleadministrativt system 

til formålet. 

Revidering av Pedagogisk 

utviklingsplan 

 

 

 

Ny lese- og 

skriveopplæringsplan 

utarbeides for hele 

grunnskolen. 

 

 

 

 

 

Videreføres 

 

 

 

 

 

 

Fokus på digital mobbing 

 

 

Rutiner er utarbeidet 

 

Videreføres 

Nytt satsningsområde jf 

vedtatte utviklingsmål K-

sak 27/10.  

 

Videreføres 

 

 

 

 

Videreføres 

Pedagogisk utviklingsplan skal revideres i løpet 

av perioden. 

I henhold til Pedagogisk utviklingsplan, skal 

følgende områder ha fokus i perioden: 

Grunnleggende ferdigheter: 

¶ Elevene skal ha gode ferdigheter i lesing og 

skriving. Det skal utarbeides en ny plan for 

lese- og skriveopplæring i løpet av 

2011/2012. 

¶ Digital kompetanse for alle. (ref. IKT-plan 

for grunnskolen)  

¶ Fremme elevenes fysiske helse  

¶ Heve engelskferdighetene hos elevene. 

 

¶ Regneferdighetene hos eleven skal heves. 

 

Metodeutvikling/ tilpassa opplæring:  

¶ Øke trivsel og læringsutbytte for den 

enkelte elev 

¶ Mer engasjerte elever  

¶ Delta på nasjonal satsing mot digital 

mobbing 

 

 

 

 

¶ Økt satsning på tilpasset opplæring for å 

redusere behovet for spesialundervisning 

 

Vurdering:  

o Et eget kvalitetssystem og Balansert 

målstyring tas i bruk som redskap i 

vurderingsarbeidet for å sikre god kvalitet i 

skolen. 

o Etablere system for vurdering og gi faglig 

kompetanseheving i forhold til 

Opplæringslovens endrede krav til 

elevvurdering. Herunder inngår opplæring 

av undervisingspersonell i bruk av 

skoleadministrativt system til formålet.  

Videreføring av LP-modellen. LP-

modellen skal være et integrert 

analyseverktøy ved pedagogiske 

utfordringer i skolehverdagen. For 

kommende skoleår skal LP-modellen 

brukes som et verktøy i arbeidet med de 

øvrige målene. 

Implementert  

Skolefritidsordningen tilpasses endret 

undervisningstid og utvikles i takt med 

sentrale føringer. 

Videreføres Skolefritidsordningen tilpasses endret 

undervisningstid og utvikles i takt med sentrale 

føringer.  

Gi alle elever på 1.-4. trinn et tilbud om 

gratis leksehjelp. Jf endringer i 

Opplæringsloven fra 01.08.10. 

Videreføres Gi alle elever på 1.-4. trinn et tilbud om gratis 

leksehjelp. Jf endringer i Opplæringsloven fra 

01.08.10. 

 Utarbeide plan for 

innføring av valgfag 

inkludert økonomiske og 

organisatoriske 

konsekvenser. 

Innføring av valgfag i ungdomsskolen jf St.mld 

22 Motivasjon, mestring, muligheter. Planlagt 

oppstart skolestart 2012.  
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Kompetanseheving for ansatte ï 

Strengere krav til kompetanse for å 

undervise i skolen (jf endringer i 

Opplæringsloven) ï fører til økt behov 

for ressurser til opplæring/kurs. 

Et mål om å benytte statlig 

og regionale tilbud om 

etter/videre-utdanning 

Videreføres 

Kompetanseheving for ansatte ï Strengere krav 

til kompetanse for å undervise i skolen (jf 

endringer i Opplæringsloven) ï fører til økt 

behov for ressurser til opplæring/kurs.  

Entreprenørskap - elevbedrift på 

mellomtrinnet (Svanem skole) 

Videreføres Entreprenørskap - elevbedrift på mellomtrinnet 

(Svanem skole). 

 

 
3.2.3. ØKONOMISK RAMME - SODIN SKOLE 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

44 810 858 

 

40 106 525 

 

42 938 946 

 

42 638 946 

 

42 538 946 

 

42 388 946 

Sum 

driftsinntekter 

 

-7 635 458 

 

-4 423 192 

 

-3 993 715 

 

-3 993 715 

 

-3 993 715 

 

-3 993 715 

Netto 37 175 400 35 683 333 38 945 231 38 645 231 38 545 231 38 395 231 

 

 

3.2.3.1. TILTAK ï DRIFT SODIN SKOLE 

Tiltak  SODIN SKOLE - Redusert ramme  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Sodin skole (2101) 

Sum utgifter   0 -300 000 -400 000 -550 000 -1 250 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 -300 000 -400 000 -550 000 -1 250 000 

 
 

3.2.4.  ØKONOMISK RAMME - SVANEM SKOLE 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

5 035 201 

 

4 993 708 

 

5 677 453 

 

5 627 453 

 

5 627 453 

 

5 527 453 

Sum 

driftsinntekter 

 

-829 743 

 

-212 875 

 

-272 875 

 

-272 875 

 

-272 875 

 

-272 875 

Netto 4 205 458 4 780 833 5 404 578 5 354 578 5 354 578 5 354 578 

 

 

3.2.4.1 TILTAK ï DRIFT SVANEM SKOLE 

Tiltak  Svanem skole - Redusert ramme  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Svanem skole (2103) 

Sum utgifter   0 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000 
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3.2.5. ØKONOMISK RAMME - VINJEØRA SKOLE 
År Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

4 581 190 

 

4 304 724 

 

4 488 597 

 

4 438 597 

 

4 438 597 

 

4 438 597 

Sum 

driftsinntekter 

 

-583 341 

 

-214 736 

 

-284 736 

 

-274 736 

 

-274 736 

 

-274 736 

Netto 3 997 849 4 089 988 4 203 861 4 163 861 4 163 861 4 163 861 

 

 

3.2.5.1. TILTAK ï DRIFT VINJEØRA SKOLE 

Tiltak  VINJEØRA SKOLE - Redusert ramme  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Vinjeøra skole (2102) 

Sum utgifter   0 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000 

 

 

3.3. PEDAGOGISK PSYKOLOGISK TJENESTE (PPT) 

 
3.3.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï PEDAGOGISK PSYKOLOGISK TJENESTE (PPT) : 

PP-tjenesten i Hemne, skal bidra til en bedre hverdag for barn og unge, foreldre og ansatte i 

barnehage og skole. Tjenesten skal hjelpe skolen i arbeidet med å legge opplæringen bedre til 

rette for barn med særlige behov. PPT skal bidra til at alle med rett til grunnskoleopplæring, får 

undervisning tilpasset sine læreforutsetninger. 

 

3.3.2. SATSINGSOMRÅDER - PPT: 

Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentar Satsingsområder 2012 - 2015 
¶ PPT skal fokusere både på individretta og 

systemretta arbeid, for å bidra best mulig med 

tilrettelegging for barn og unge med særlige 

behov i barnehage og skole: 

¶ Kartlegging/utredning, vurdering og tilpassa 

opplæring er sentrale elementer i det 

individretta arbeidet.  

¶ Det systemretta arbeidet skal bidra til 

utvikling av nåværende systemer/metoder, 

bl.a. gjennom utvikling av prosjekt og 

undervisningsmetoder som har dokumentert 

effekt. 

Videreføres ¶ PPT skal fokusere både på individretta og 

systemretta arbeid, for å bidra best mulig med 

tilrettelegging for barn og unge med særlige 

behov i barnehage og skole: 

¶ Kartlegging/utredning, vurdering og tilpassa 

opplæring er sentrale elementer i det 

individretta arbeidet.  

¶ Det systemretta arbeidet skal bidra til 

utvikling av nåværende systemer/metoder, 

bl.a. gjennom utvikling av prosjekt og 

undervisningsmetoder som har dokumentert 

effekt. 

Gjennom tverrfaglig samarbeid både lokalt og 

regionalt, skal PPT bidra til at tilbud og tjenester 

blir tilgjengelige for barn og unge så tidlig som 

mulig, etter at særlige behov er avdekket.  

Videreføres Gjennom tverrfaglig samarbeid både lokalt og 

regionalt, skal PPT bidra til at tilbud og tjenester 

blir tilgjengelige for barn og unge så tidlig som 

mulig, etter at særlige behov er avdekket. 

PPT skal bistå barnehage og skole med 

gjennomføring av de lokale satsingsområdene i 

Pedagogisk utviklingsplan.  

Viderføres PPT skal bistå barnehage og skole med 

gjennomføring av de lokale satsingsområdene i 

Pedagogisk utviklingsplan.  

Det er avgjørende at PPT sikres tilstrekkelige 

ressurser for å nå fastsatte mål. 

Videreføres Det er avgjørende at PPT sikres tilstrekkelige 

ressurser for å nå fastsatte mål. 
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4.1. HELSESTASJON 

 
4.1.0.  ØKONOMISK RAMME ï HELSESTASJON  
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

2 731 320 

 

2 846 722 

 

3 118 862 

 

3 118 862 

 

3 118 862 

 

3 118 862 

Sum 

driftsinntekter 

 

-294 909 

 

-158 210 

 

-161 210 

 

-161 210 

 

-161 210 

 

-161 210 

Netto 2 436 411 2 688 512 2 957 652 2 957 652 2 957 652 2 957 652 

 

4.1.1.  MÅL FOR UTVIKLINGEN - HELSESTASJON: 

Selvstendighet    Verdighet    Trygghet    Livskvalitet  

Tjenestene innenfor helse- og sosial omsorg i Hemne, skal bidra til at den enkelte i størst mulig 

grad, blir i stand til å ta vare på seg selv. Dette skjer gjennom et helhetlig, tverrfaglig samarbeid, 

der det ytes forebyggende, behandlende og rehabiliterende tjenester av høy kvalitet, tilpasset 

den enkeltes behov til enhver tid. 

Helsestasjonen skal drive helsearbeid med vaksinasjon, helsekontroll og helseopplysning til 

barn/unge og deres foreldre, fra de er i mors mage til de fyller 23 år. Målet er å forbygge 

sykdom, feilutvikling, skade og ulykke og bidra til bedret helse for målgruppen. 

 
4.1.2. SITUASJONEN I DAG: 

 
DATA FRA ENHETENS STYRINGSKORT:  

Fokusområde  Suksessfaktor  Indikator  2010 2009 Nasjon 
2010 

Brukere Fornøyde 
brukere 

Brukertilfredshet ï helsestasjon ï barn 0-5 
år 

5,2 5,0 4,9 

Skala 1-6: Høy verdi betyr positivt resultat. 

Kommentar:  Resultatet ligger over landsgjennomsnittet og enhetens mål  er å holde det gode nivået på 
brukertilfredsheten. 

 
KOSTRATALL - BRUKERE:  
Indikator:  
Andel nyfødte med hjemmebesøk innen to uker etter hjemkomst. 
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 104 92 81 

2009 112 90 80 

2008 102 91 79 

Kommentar: Tallene viser at det er meget god dekning på hjemmebesøk til nyfødte. Over 100 % kan si oss at vi 

noen ganger utfører to hjemmebesøk. Dette er et viktig forebyggende tiltak. 

 
Indikator : 
Andel barn som har fullført helseundersøkelse ved 2 ï 3 års alder. 
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 96 100 101 

2009 101 97 97 

2008 105 100 98 

Kommentar: Tallene viser at det er god oppfølging av våre små barn. 
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4.1.3. SATSINGSOMRÅDER - HELSESTASJON: 
Satsingsområder 2011 ï 

2014 

Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 

 Nytt satsingsområde for perioden, er 

skolehelsetjeneste med spesiell vekt på 

videregående skole. Undersøkelser viser at 

tenåringer i alderen fra 16 til 18 år har lavere 

helserelatert livskvalitet enn yngre barn, og jenter 

sliter mest. Derfor er skolehelsetjeneste i den 

videregående skole en viktig prioritet. 

Skolehelsetjeneste med spesiell vekt 

på videregående skole 

Helsestasjon for ungdom skal 

videreføres. Ungdom skal 

oppleve trygghet og 

motiveres til å reflektere over 

eget liv og egen helse. 

Helsestasjon for ungdom er et viktig 

satsingsområde for ungdom mellom 13 og 21 år. 

Vi har åpent mandager fra kl 18.00 til 20.00, og 

erfarer at ungdommen benytter seg av dette 

tilbudet. Ungdomsårene kan være en utfordring for 

mange. HFU er betjent med lege, helsesøster og 

jordmor. 

Helsestasjon for ungdom skal 

videreføres. Ungdom skal oppleve å 

få hjelp når de har behov, og de skal 

motiveres til å reflektere og ta ansvar 

for eget liv og egen helse. 

Tverrfaglig samarbeid skal 

videreføres og utvikles best 

mulig der gevinsten av 

forebyggende arbeid er størst. 

Helsestasjon deltar aktivt for å få til et godt 

tverrfaglig samarbeid. Dette er viktig for å hjelpe 

familier som har utfordringer på beste måte. 

Hemne kommune jobber bra på dette området. 

Helsestasjonen skal fortsette å jobbe 

tverrfaglig for å hjelpe brukere med 

behov for hjelp slik at de får så god 

hjelp som mulig. Sammen kan vi 

utrette mye til beste for bruker.  

For å unngå at det 

forebyggende arbeidet blir 

nedprioritert, må tjenesten 

sikres tilstrekkelige 

personellressurser. 

Helsestasjonen har bra dekning i forhold til dagens 

personellbehov. Dette er en styrke med tanke på 

samhandlingsreformen der forebyggende 

helsearbeid er et satsingsområde.  

Sikre tilstrekkelig personellresurs for 

å møte de utfordringer som 

samhandlingsreformen medfører. 

Her er forebyggende helsearbeid et 

fokusområde. 

 

 

4.2. LEGETJENESTEN 

 
4.2.0. ØKONOMISK RAMME ï LEGETJENESTEN 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

5 541 847 

 

6 177 570 

 

6 237 129 

 

6 237 129 

 

6 237 129 

 

6 237 129 

Sum 

driftsinntekter 

 

-291 709 

 

-1 096 411 

 

-1 096 411 

 

-1 096 411 

 

-1 096 411 

 

-1 096 411 

Netto 5 250 138 5 081 159 5 140 718 5 140 718 5 140 718 5 140 718 

 

 

4.2.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN - LEGETJENESTEN: 

Selvstendighet    Verdighet    Trygghet    Livskvalitet  

Tjenestene innenfor helse- og sosial omsorg i Hemne, skal bidra til at den enkelte i størst mulig 

grad, blir i stand til å ta vare på seg selv. Dette skjer gjennom et helhetlig, tverrfaglig samarbeid, 

der det ytes forebyggende, behandlende og rehabiliterende tjenester av høy kvalitet, tilpasset 

den enkeltes behov til enhver tid. 

Hemne skal ha en stabil legetjeneste som yter helsetjenester til hele befolkningen av 

tilfredsstillende kvalitet både på individnivå og systemnivå 

 
4.2.2. SATSINGSOMRÅDER - LEGETJENESTEN 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 -2015 
Hemne kommune skal legge til rette, 

slik at vi beholder og rekrutterer leger. 

Videreføres Hemne kommune skal legge til rette, 

slik at vi beholder og rekrutterer leger. 
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4.3. PLEIE OG OMSORG 

 
4.3.0. ØKONOMISK RAMME ï PLEIE OG OMSORG 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

62 947 168 

 

63 764 138 

 

68 354 692 

 

67 954 692 

 

67 854 692 

 

67 704 692 

Sum 

driftsinntekter 

 

-12 864 103 

 

-6 282 777 

 

-7 300 448 

 

-7 300 448 

 

-7 300 448 

 

-7 300 448 

Netto 50 083 065 57 481 361 61 054 244 60 654 244 60 554 244 60 404 244 

 

4.3.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï PLEIE OG OMSORG: 

Selvstendighet    Verdighet    Trygghet    Livskvalitet  

Tjenestene innenfor helse- og sosial omsorg i Hemne, skal bidra til at den enkelte i størst mulig 

grad, blir i stand til å ta vare på seg selv. Dette skjer gjennom et helhetlig, tverrfaglig samarbeid, 

der det ytes forebyggende, behandlende og rehabiliterende tjenester av høy kvalitet, tilpasset 

den enkeltes behov til enhver tid. 

Pleie- og omsorgstjenesten skal gi et økende antall brukere og brukere med sammensatte og 

langvarige tjenestebehov, nødvendige og gode tjenester. 

Livskvalitet oppnås best ved at den enkelte gis anledning til å bo hjemme lengst mulig, og motta 

tjenester i omgivelser hvor en selv har råderetten og best mulig kan opprettholde sin personlige 

integritet. 

Det psykiske helsearbeidet skal bidra til å gi mennesker med psykiske problemer, muligheter til å 

leve et mest mulig normalt liv, preget av deltakelse, uavhengighet og evnen til å mestre eget liv. 

 

4.3.2. SITUASJONEN I DAG: 
DATA FRA ENHETENS STYRINGSKORT:  

Fokusområde  Suksessfaktor  Indikator  2010 2009 Nasjon 
2010 

Brukere  Fornøyde brukere 1. Brukertilfredshet ï 
hjemmetjenesten  

3,3  3,4 

2. Brukertilfredshet ï psykisk helse 3,1  3,2 

Tilfredsstillende faglig 
kvalitet 

3. Legetimer pr.uke pr.beboer i 
sykehjem 

0,34 0,36  

Tjenesteprofiler 4. Andel beboere i institusjon på 
tidsbegrenset opphold 

29 % 12,9 %  

Kommentarer:  
Ad indi kator 1 .:Brukertilfredshet ï hjemmetjenesten (Skala 1-4: Høy verdi betyr positivt resultat): 

Hemne kommune ligger på snitt 3,3 og landsgjennomsnittet er 3,4. Høyeste kommune ligger på 4,0 og laveste 
1,7. Vi hadde en svarprosent 35. Det jobbes videre med fokusområde informasjon. 
 
Ad indikator 2.: Brukertilfredshet ï psykisk helse(Skala 1-4: Høy verdi betyr positivt resultat): 

Hemne kommune ligger på snitt 3,1 og landsgjennomsnittet er 3,3. Høyeste kommune ligger på 3,7 og laveste 
2,5. Vi hadde en svarprosent 17. Det jobbes videre med fokusområde informasjon, mer aktivt liv og 
brukermedvirkning. Undersøkelsen i 2009 ble annullert på grunn av lav deltagelse. 
Ad indikator 3 .: Legetimer pr. uke pr. beboer i sykehjem. (Grunnlag er KOSTRA-tall) 

Til sammenligning ligger kommunegruppe 2 på 0,28. Dette er en av de fire indikatorene kommunen ble målt på 
når den kom på 12. plass av alle landets kommuner når det gjaldt pleie og eldreomsorg. 
Ad indikator 4.:(Antall beboere i institusjon på tidsbegrenset opphold/antall beboere i institusjon. Grunnlag er 

KOSTRA-tall) 
Vi har en markant økning fra år 2009 til 2010, noe som viser at vi er på riktig vei når det gjelder målsettingen om 
at hjelpetrengende skal få bo hjemme så lenge som mulig. Det er en aktiv bruk av korttids- og avlastningsplasser. 

 
KOSTRATALL - BRUKERE:  
Indikator:  
Andel beboere i kommunal institusjon av mottakere av pleie og omsorgstjenester 
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 11,76 19,44 18,71 

2009 11,92 19,51 19,03 

2008 12,26 19,71 18,77 
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Kommentar: Det er lav dekningsgrad av sykehjemsplasser. På tross av dette er det alltid flere ledige plasser.  

Det er aktiv bruk av korttids- og avlastningsopphold, og vi har mange omsorgsboliger med bemanning geografisk 
nært institusjonen.  

 

4.3.3. SATSINGSOMRÅDER ï PLEIE OG OMSORG: 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 - 2015 

Framtidas store omsorgsutfordringer 

forutsetter langsiktig planlegging. Hemne 

kommune skal utarbeide en Mestringsplan 

som skal ta opp i seg strategier og tiltak for 

å gi dagens brukere og nye brukergrupper, 

et helhetlig omsorgstilbud tilpasset den 

enkeltes behov og forventninger på en 

tilfredsstillende måte. Følgende strategier 

skal vektlegges i framtidas omsorgsarbeid: 

¶ Tverrfaglig kompetanseheving, 

kommunal planlegging og 

organisasjons- og ledelsesutvikling 

skal gi tjenestetilbudet høyere kvalitet 

og en mer aktiv omsorgsprofil enn i 

dag. 

¶ Utdannings- og rekrutteringstiltak er 

helt nødvendige for å imøtekomme 

behovet for flere hender og for å 

kunne sikre kvaliteten på 

tjenestetilbudet. 

¶ Tjenestetilbudet fra 

spesialisthelsetjenesten og den 

kommunale helse- og sosialtjenesten, 

må koordineres bedre for å 

imøtekomme behovet til pasienter 

som krever langvarig oppfølging og 

tjenester fra flere nivåer i 

helsetjenesten. 

¶ Aktiv omsorg med vekt på kultur, 

aktivitet og trivsel, er sentrale og 

grunnleggende elementer i et 

helhetlig omsorgstilbud.  

Dette krever samarbeid på tvers av 

fagområder, eksempelvis med Enhet 

for kultur, næring og landbruk. 

¶ Rammevilkårene og forholdene for de 

som driver  

frivillig omsorgsarbeid, må legges 

bedre til rette. Dette gjelder både for 

familier og frivillig sektor. 

Mestringsplanarbeidet har hatt 

liten framdrift i 2011. Pleie og 

omsorg arbeider med 

enkeltområder som hører inn 

under planen: 

¶ PO deltar med andre 

enheter i et Etikk-prosjekt i 

regi av KS. 

¶ 9 ansatte i enheten tar 

utdanning i 

Demensomsorgens ABC. 

¶ Enheten deltar i 

kommunens prosjektgruppe 

for Samandlingsreformen. 

¶ Deltar i prosjekt Helhetlig 

pasientforløp (HPH). 

¶ Tjenesten for psykisk 

helsearbeid deltar i 

PREMIS 

¶ Fysioterapitjenesten 

skoleres i FYSAK 

¶ PO deltar i prosjekt for å 

utarbeide Kompetanseplan i 

regi av KS. 

¶ Samarbeider tett med 

Hemne videregående skole 

om å utdanne 

helsefagarbeidere. 

¶ Satser på lærlingplasser. 

¶ En ansatt videreutdannes 

innen kreftomsorg og en i 

miljøarbeid. 

 

¶ Skolerer enheten på 

alternative arbeidsplaner / 

turnuser. 

¶ Samarbeider med 

kulturetaten / Kulturelle 

spaserstokk. 

Tilbakemelding fra 

brukerundersøkelser viser 

utfordringer i å fylle 

pasientens behov for 

innhold i hverdagen. 

¶ Aktiv i forhold til oppstart 

og finansiering av 

Frivilligsentral. 

Framtidas store omsorgsutfordringer 

forutsetter langsiktig planlegging. Hemne 

kommune skal utarbeide en Mestringsplan 

som skal ta opp i seg strategier og tiltak for 

å gi dagens brukere og nye brukergrupper, 

et helhetlig omsorgstilbud tilpasset den 

enkeltes behov og forventninger på en 

tilfredsstillende måte. Følgende strategier 

skal vektlegges i framtidas omsorgsarbeid: 

¶ Tverrfaglig kompetanseheving, 

kommunal planlegging og 

organisasjons- og ledelsesutvikling 

skal gi tjenestetilbudet høyere kvalitet 

og en mer aktiv omsorgsprofil enn i 

dag. 

¶ Utdannings- og rekrutteringstiltak er 

helt nødvendige for å imøtekomme 

behovet for flere hender og for å 

kunne sikre kvaliteten på 

tjenestetilbudet. 

¶ Tjenestetilbudet fra 

spesialisthelsetjenesten og den 

kommunale helse- og sosialtjenesten, 

må koordineres bedre for å 

imøtekomme behovet til pasienter 

som krever langvarig oppfølging og 

tjenester fra flere nivåer i 

helsetjenesten. 

¶ Aktiv omsorg med vekt på kultur, 

aktivitet og trivsel, er sentrale og 

grunnleggende elementer i et 

helhetlig omsorgstilbud.  

Dette krever samarbeid på tvers av 

fagområder, eksempelvis med Enhet 

for kultur, næring og landbruk. 

¶ Rammevilkårene og forholdene for de 

som driver frivillig omsorgsarbeid, 

må legges bedre til rette. Dette gjelder 

både for familier og frivillig sektor. 

Omsorgsboliger med bistand i tilknytning 

til omsorgsboligene i Tiendbursveien, skal 

bygges perioden. 

¶ 2 Boliger er under bygging 

og settes i drift i høst.  

¶ Kartlagt behov for 6 nye 

boliger ved TTF 

Omsorgsboliger med bistand i tilknytning 

til omsorgsboligene i Tiendbursveien, skal 

bygges perioden. 

Re-/habiliteringsplan skal innarbeides i 

Mestringsplan 2020. 
¶ Ikke rullert Re-/habiliteringsplan skal innarbeides i 

Mestringsplan 2020. 

Plan for psykisk helsearbeid skal 

innarbeides i Mestringsplan 2020. 
¶ Ikke rullert Plan for psykisk helsearbeid skal 

innarbeides i Mestringsplan 2020. 

Handlingsplan for FYSAK skal innarbeides 

i Mestringsplan 2020. 
¶ Ikke rullert Handlingsplan for FYSAK skal innarbeides 

i Mestringsplan 2020. 

  Demensplan utarbeides i 2011/12 og 

innarbeides i Mestringsplan.  
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4.3.4. TILTAK ï DRIFT  

Tiltak  PO - Gratis trygghetsalarmer  

Beskrivelse Trygghetsalarmer er en viktig forutsetning for at personer kan bo i eget hjem så lenge som mulig. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Hjemmesykepleien, felles (3750) 

Sum utgifter   0 0 0 0 0 

Sum inntekter   100 000 100 000 100 000 100 000 400 000 

SUM NETTO TILTAK   100 000 100 000 100 000 100 000 400 000 

 

Tiltak  PO - Redusert ramme  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Hemne helsesenter, felles (3700) 

Sum utgifter   0 -400 000 -500 000 -650 000 -1 550 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

Sum netto   0 -400 000 -500 000 -650 000 -1 550 000 

SUM NETTO TILTAK   0 -400 000 -500 000 -650 000 -1 550 000 

 

 

4.4. BARNEVERN 

 
4.4.0. ØKONOMISK RAMME ï BARNEVERN  
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

7 608 099 

 

8 215 455 

 

9 180 560 

 

9 180 560 

 

9 180 560 

 

9 180 560 

Sum 

driftsinntekter 

 

-2 597 543 

 

-2 717 204 

 

-3 112 204 

 

-3 112 204 

 

-3 112 204 

 

-3 112 204 

Netto 5 010 556 5 498 251 6 068 356 6 68 356 6 068 356 6 068 356 

 

4.4.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN - BARNEVERN: 

Selvstendighet    Verdighet    Trygghet    Livskvalitet  

Tjenestene innenfor helse- og sosial omsorg i Hemne, skal bidra til at den enkelte i størst mulig 

grad, blir i stand til å ta vare på seg selv. Dette skjer gjennom et helhetlig, tverrfaglig samarbeid, 

der det ytes forebyggende, behandlende og rehabiliterende tjenester av høy kvalitet, tilpasset 

den enkeltes behov til enhver tid. 

Barn og unges oppvekstvilkår er et satsingsområde for Hemne kommune.  

Barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, skal få hjelp og omsorg 

i tide. Gjennom utstrakt tverrfaglig samarbeid, skal Hemne kommune framstå som enhetlig og 

samhandlende overfor denne gruppen barn og deres pårørende. 

 
4.4.2. SITUASJONEN I DAG: 

 
DATA FRA ENHETENS STYRINGSKORT:  

Fokusområde  Suksessfaktor  Indikator  2010 2009 Nasjon 
2010 

Brukere  Tilfredsstillende faglig 
kvalitet 

Antall undersøkelser med 
fristoverskridelser 

8   
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KOSTRATALL - BRUKERE:  
Indikator:  Andel undersøkelser med behandlingstid over tre måneder 
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommunegrupp e 02 Snitt landet utenom Oslo  

2010 20,9 31,0 25,8 

2009 16,2 30,4 25,8 

2008 5,0 28,0 24,6 

 
4.4.3. SATSINGSOMRÅDER ï BARNEVERN 
Satsingsområder 2011 ï 

2014 

Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 

2015 
Barn og unges oppvekstvilkår i 

Hemne kommune, skal ha fokus 

gjennom: 

¶ Økt vekt på veiledning og 

tverrfaglig samarbeid der 

også Hemne-samfunnet 

utenfor det offentlige 

hjelpeapparatet, kobles inn. 

¶ Gi barn rett hjelp til rett tid. 

¶ Nettverksbygging rundt 

barnefamilier. 

Forebyggende arbeid med fokus 

på barn og foreldre med psykiske 

lidelser. 

Barneverntjenesten i Hemne deltar aktivt i det 

tverrfaglige arbeidet.  Barneverntjenesten 

samarbeider med mange ulike aktører for å bedre 

sikre en best mulig helhetlig hjelp til barn og unge 

og deres familier.  I mai arrangerte 

barneverntjenesten 2 dagers kurs rundt tema vold 

og overgrep mot barn.  Alle lokale 

samarbeidspartnere ble invitert. 

Barneverntjenesten vektlegger å forholde seg til 

frister for å sikre barn rett hjelp til rett tid.  

Kontinuerlig arbeid med prosedyrer som sikrer best 

mulig saksbehandling. 

Barn og unges oppvekstvilkår i 

Hemne kommune, skal ha fokus 

gjennom: 

¶ Økt vekt på veiledning og 

tverrfaglig samarbeid der 

også Hemne-samfunnet 

utenfor det offentlige 

hjelpeapparatet, kobles inn. 

¶ Gi barn rett hjelp til rett tid. 

¶ Nettverksbygging rundt 

barnefamilier. 

Forebyggende arbeid med fokus 

på barn og foreldre med psykiske 

lidelser. 

Kompetanseheving og veiledning 

til ansatte i barnevernstjenesten 

skal prioriteres. 

To ansatte gjennomført vår-11 et 2 årig studie ï 

tverrfaglig videreutd. I psykososialt arbeid med 

barn og unge. (60 st.p. pr. ansatt) 

To ansatte deltar på veil.gr. knyttet til 

kvalitetssikring på oppfølging av barn i fosterhjem. 

Kompetanseheving og veiledning 

til ansatte i barnevernstjenesten 

skal prioriteres. 

 
 

4.5. NAV 

 
4.5.0. ØKONOMISK RAMME ï NAV  
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

8 967 402 

 

8 770 415 

 

8 999 120 

 

8 999 120 

 

8 999 120 

 

8 999 120 

Sum 

driftsinntekter 

 

-2 692 555 

 

-1 364 423 

 

-1 048 958 

 

-1 048 958 

 

-1 104958 

 

-1 048 958 

Netto 6 274 847 7 405 992 7 950 162 7 950 162 7 950 162 7 950 162 

 

 

4.5.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN NAV 

 

Selvstendighet    Verdighet    Trygghet    Livskvalitet  

Tjenestene innenfor helse- og sosial omsorg i Hemne, skal bidra til at den enkelte i størst mulig 

grad, blir i stand til å ta vare på seg selv. Dette skjer gjennom et helhetlig, tverrfaglig samarbeid, 

der det ytes forebyggende, behandlende og rehabiliterende tjenester av høy kvalitet, tilpasset 

den enkeltes behov til enhver tid. 

Ny arbeids- og velferdsforvaltning (NAV) i Hemne, skal bidra til å få flere i arbeid eller aktiv 

virksomhet og færre med trygd eller stønad som hovedkilde til forsørgelse. Arbeidet med unge 

mottakere(18-25 år) av stønad, skal prioriteres. 

Flyktningene som kommer til Hemne, skal møte et inkluderende lokalsamfunn. 

Den enkelte skal oppleve å være deltaker på lokalsamfunnets ulike arenaer både i jobb og fritid. 
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4.5.2. SATSINGSOMRÅDER - NAV 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Kompetansebygging og utvikling av enheten 

skal videreføres. 

 

Dette gjennomføres internt og 

eksternt. Videreføres i perioden 

Fortsette arbeidet med 

organisasjonsutvikling basert på 

kompetanseutvikling med etablert prosjekt 

òstyrking av det kommunale rusarbeidetò, 

kombinert med sosialfaglig 

kompetanseheving på det lokale NAV 

kontoret. 

De sosiale og helsemessige skadene av 

rusmiddelbruk skal reduseres. Debutalderen 

for bruk av rusmidler i Hemne skal heves. 

Ruspolitisk handlingsplan legger føringer for 

kommunens satsingsområder i perioden. 

Medlem Premis, medfører 

kompetanseoppbygging. 

Pågående prosess 

Medlem av PREMIS og utvikling av 

kompetanse i forbindelse med dette. 

Næringsliv og frivillige organisasjoner 

utfordres til å skape felles arenaer for 

flyktninger og hemnværinger, der relasjoner 

kan etableres mellom 

arbeidsgiver/arbeidstaker og med tanke på 

deltakelse i fritidsaktiviteter. 

Idebank mellom NAV og 

flyktningene utvikles videre. 

Videreføres i perioden 

Arbeide med tilrettelegging for best mulig 

integrering av flyktninger. 

Kompetanseheving og veiledning til ansatte i 

sosialtjenesten skal prioriteres. 

Etablert prosjekt der alle 

ansatte inngår. Pågående 

prosess. Dette vil inngå i 

etablert prosjekt. 
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5.0. ØKONOMISK RAMME ï TEKNISKE TJENESTER LANDBRUK OG MILJØ 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

82 747 544 

 

75 533 503 

 

80 458 703 

 

78 995 123 

 

78 995 123 

 

79 126 406 

Sum 

driftsinntekter 

 

-62 979 484 

 

-54 370 447 

 

-58 286 016 

 

-57 836 134 

 

-57 982 671 

 

-58 099 366 

Netto 19 768 060 21 163 056 22 172 687 21 158 989 21 012 452 21 027 040 

 
5.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN - BOSETTING:  

Hemne kommune skal legge til rette for et godt og variert boligtilbud i hele kommunen. 

 

 
5.1.1. SATSINGSOMRÅDER - BOSETTING: 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Ledige tomter i kommunale boligfelt bør 

markedsføres. 

 

De siste ledige tomter i Stølia 

forventes solgt i løpet av 2011. 

Ledige tomter i Vinje boligfelt, 

Eide boligfelt, Grøtnes boligfelt, 

Totland, Grindbakken, og noen 

tomter i Haugen, Gjengstø og 

Heim. Videreføres 

Ledige tomter i kommunale boligfelt bør 

markedsføres. 

 

Hemne kommune skal legge til rette for et 

samspill mellom kommune og private 

aktører med tanke på å etablere 

sentrumsnære, mindre boliger/leiligheter 

til førstegangsetablerere, enslige og eldre, 

og for å møte utfordringen med et endret 

familiemønster. 

 

Løpende samarbeid med private 

aktører. Videreføres. 

Hemne kommune skal legge til rette for et 

samspill mellom kommune og private 

aktører med tanke på å etablere 

sentrumsnære, mindre boliger/leiligheter 

til førstegangsetablerere, enslige og eldre, 

og for å møte utfordringen med et endret 

familiemønster. 

Hemne kommune skal ha et tilbud når det 

gjelder kommunale boliger, som 

imøtekommer krav fastsatt i gjeldende 

lovverk. Handlingsplan for helhetlig 

boligpolitikk, legges til grunn for å bistå de 

som har vansker med å skaffe seg bolig 

eller å beholde en tilfredsstillende bolig. 

Hemne Kommune har mange 

kommunale boliger som skal 

ivareta dette formålet. 

Videreføres 

Hemne kommune skal ha et tilbud når det 

gjelder kommunale boliger, som 

imøtekommer krav fastsatt i gjeldende 

lovverk. Handlingsplan for helhetlig 

boligpolitikk, legges til grunn for å bistå de 

som har vansker med å skaffe seg bolig 

eller å beholde en tilfredsstillende bolig. 

 Nytt tiltak  jfr. budsjettvedtak i 

kommunestyret i sak 96/11. 

Rådmannen bes om å utrede et omfattende 

salg av kommunale boliger og herunder 

vurdere hvordan eget behov for boliger 

ivaretas. 

Hemne kommune skal ha tilgjengelige 

arealer for å kunne ivareta behovet for 

boliger til en økende andel eldre i 

befolkningen. 

Gjennom kommuneplanens 

arealdel er dette ivaretatt. 

Videreføres. 

Hemne kommune skal ha tilgjengelige 

arealer for å kunne ivareta behovet for 

boliger til en økende andel eldre i 

befolkningen. 

 
 

5.2. MÅL FOR UTVIKLINGEN - KOMMUNALE BYGG OG UTEOMRÅDER: 

Hemne kommune skal ha en kommunal bygningsmasse og utearealer som drives og 

vedlikeholdes på en forsvarlig måte. 

 

5.2.1 SITUASJONEN I DAG 
KOSTRATALL - BRUKERE:  
Indikator:  

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid i byggesaker etter PBL 
Enhet: Dager 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 22 28 38 

2009 23 27 38 

2008 58 31 34 
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Kommentar:  

Det ble satt inn ekstra ressurser på byggesaksbehandling I 2008. Kravet til behandlingstid er 3 uker. Det 
behandles i overkant av 200 byggesaker etter PBL hver år. Enhetens mål  er å overholde nevnte krav i PBL til 

enhver tid. 

 

5.2.2. SATSINGSOMRÅDER - KOMMUNALE BYGG OG UTEOMRÅDER 

Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Verdien av kommunale bygg og anlegg 

skal opprettholdes. Det bør foregå en 

kontinuerlig vurdering av behovet for 

bygg og anlegg i kommunalt eie. 

Eiendommer som kommunen ikke har 

behov for, bør avhendes. 

Forebyggende Drift og 

Vedlikeholds system (FDV) 

etableres i 2011 og 2012. 

Det er behov for ekstra midler for 

å sikre måloppnåelse. 

Verdien av kommunale bygg og anlegg 

skal opprettholdes. Det bør foregå en 

kontinuerlig vurdering av behovet for 

bygg og anlegg i kommunalt eie. 

Eiendommer som kommunen ikke har 

behov for, bør avhendes. 

Nye lokaler til barnetrinnet/SFO ved 

Sodin skole er planlagt realisert i 

perioden. 

Videreføres Nye lokaler til barnetrinnet/SFO ved 

Sodin skole er planlagt realisert i 

perioden. 

Samfunnshuset og svømmehallen skal 

renoveres.  

 

Videreføres.  

Tiltaket innbefatter nye garderober 

med universell utforming, 

fremføring av vannbåren varme og 

energigjenvinningsanlegg (ENØK) 

Samfunnshuset og svømmehallen skal 

renoveres.  

 

Nye omsorgsboliger med bistand skal 

bygges i Tiendbursveien. 

2 boliger (TTF) ferdigstilles i 

2011.  

Flere nye omsorgsboliger med bistand 

skal bygges i Tiendbursveien. 

Arbeidet med nye lokaler til 

administrasjon/ kulturskole/arbeidsplasser 

til ansatte ved Sodin skole, skal 

påbegynnes i perioden. 

Ikke gjennomført Arbeidet med nye lokaler til 

administrasjon/ kulturskole/arbeidsplasser 

til ansatte ved Sodin skole, skal 

påbegynnes i perioden. 

Arbeidet med Handlingsplan for 

kommunale grøntområder, ferdigstilles. 

Ferdigstilt.  

Det skal utarbeides plan for forvaltning, 

drift og vedlikehold av kommunale bygg i 

perioden.  

Arbeidet pågår. Det skal utarbeides plan for forvaltning, 

drift og vedlikehold av kommunale bygg i 

perioden. 

 

 

 

5.2.3. TILTAK ï DRIFT  

 

Tiltak  TEKNISKE TJENESTER - Redusert ramme  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

Sum utgifter   0 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000 

 

 

Tiltak  TLM - Bygg - Red. strømutgifter  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

Sum utgifter   -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -640 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -640 000 
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Tiltak  TLM - Bygg - Rehabilitering av gulv i Hemnehallen  

Beskrivelse Gulvet har omfattende skader i parketten. Av hensyn til sikkerheten til brukerne, bør gulver 

rehabiliteres. Skadede staver skal skiftes ut, skader i bærestruktur utbedres, sliping, oppmerking 

og lakkering. Legging av nytt gulv er vurdert, men konklusjonen er at oppgradering av 

eksisterende parkettgulv er det mest lønnsomme, og teknisk den beste løsningen. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Hemnehallen (5400) 

Sum utgifter   550 000 0 0 0 550 000 

Sum inntekter   -550 000 0 0 0 -550 000 

SUM NETTO TILTAK   0 0 0 0 0 

 

 
5.2.4. TILTAK ï INVESTERING 

 

 

Tiltak  TLM - Bygg - Utvidelse legesenter  

Beskrivelse Jfr kostnadsoveslag datert 03.10.11.  Inkl livssykluskostnader 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

- - - - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

7 619 000 0 0 0 7 619 000 

Netto finansiering   
- - 

7 619 000 0 0 0 7 619 000 

Driftskonsekvenser - 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

Sum utgifter   
- - 

0 90 900 90 900 90 900 272 700 

Sum inntekter   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum netto   
- - 

0 90 900 90 900 90 900 272 700 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

Sum utgifter   
- - 

487 000 487 000 487 000 487 000 1 948 000 

Sum inntekter   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum netto   
- - 

487 000 487 000 487 000 487 000 1 948 000 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

487 000 577 900 577 900 577 900 2 220 700 
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Tiltak  TLM - Bygg - Utvidelse Svanem barnehage  

Beskrivelse På grunn av økt barnetall, er det innmeldt behov for utvidelse av lokalene til barnehagen, fom 

skoleåret 2012/13. Prosjektet omfatter også flytting av sløydsal ved skolen, samt installering av 

ventilasjonsanlegg i de aktuelle lokalene i kjelleren. 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

- - - - 

2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

2 200 000 0 0 0 2 200 000 

Netto finansiering   
- - 

2 200 000 0 0 0 2 200 000 

Driftskonsekvenser - 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

Sum utgifter   
- - 

30 000 30 000 30 000 30 000 120 000 

Sum inntekter   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

30 000 30 000 30 000 30 000 120 000 

 

Tiltak  TLM - Bygg - Rådhus  

Beskrivelse Kostnadsoverslaget er ikke gjennomgått av Hemne kommune pga kappasitet. Overslaget må 

kvalitetsikres i løpet av 2012. 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: FDV Kommunale bygg (4140) 

- - - - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

0 18 000 000 0 0 18 000 000 

Netto finansiering   
- - 

0 18 000 000 0 0 18 000 000 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

0 0 0 0 0 

 

 
5.3. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï VANNFORSYNING OG AVLØPSANLEGG 

Hemne kommune skal ha tilfredsstillende kommunaltekniske anlegg som drives og 

vedlikeholdes på en forsvarlig måte. 
Hemne kommunes innbyggere skal ha vann som tilfredsstiller drikkevannsforskriftens krav, 

herunder nok vann, godt vann og sikker vannforsyning. 

Miljøet skal sikres mot forurensing. Vassdrag og fjorder skal ha en vannkvalitet som er 

tilfredsstillende for å ivareta deres funksjon som rehabiliteringsområde, som ressurs/råstoff for 

næringsvirksomhet og som drikkevannskilde der dette er aktuelt. 
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5.3.1 SITUASJONEN I DAG 
 
KOSTRATALL - BRUKERE:  
 
Indikator:  
Forsyningssikkerhet vann fra vannverkene. 
Enhet: Prosent av kalenderåret 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 100 99,997 99,992 

2009 100 99,995 99,992 

2008 100 99,968 99,992 

Kommentar:  

TLM har meget høy fokus på driftsoppfølgingen av vannverkene og forsyningsnettet. I 2010 er det registrert 18 
timer med brudd i vannforsyning til brukere, forårsaket av lokale rørbrudd, noe som er en nedgang fra 2009. 
Hemne har fremdeles store utfordringer med utskifting av gamle eternitt rør i kommunen. Gjennomsnittlig alder på 
kommunale vannrør er 24 år, noe som ligge på linje med de kommuner det sammenlignes med. 

 

5.3.2. SATSINGSOMRÅDERï VANNFORSYNING OG AVLØPSANLEGG 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Arbeidet med fornyelse og 

rehabilitering av eksisterende 

vannledningsnett, skal videreføres. 

Pågår løpende. 

Videreføres. 

Arbeidet med fornyelse og 

rehabilitering av eksisterende 

vannledningsnett, skal videreføres. 

Hemne kommune skal bidra til at 

innbyggere på strekningen Søa 

Kraftverk - Fesil Holla Metall, får vann 

av tilfredsstillende kvalitet.  

Prosessen med overtakelse av 

vannledningen på strekningen Søa 

Kraftverk ï Wacker Holla Metall 

pågår. 

 

 

Arbeidet med ombygging av 

avløpsanlegg fra fellessystem til 

separatsystem, skal videreføres. 

Arbeidet pågår Arbeidet med fornyelse og 

rehabilitering av eksisterende 

vannledningsnett, skal videreføres. 

Ny hovedledning Stretet ï Støa ï 

Skeiet skal realiseres i perioden. 

Ikke gjennomført Ny hovedledning Stretet ï Støa ï 

Skeiet skal realiseres i perioden. 

 

Området sør for Fjelna skal tilknyttes 

kommunalt avløpsnett i perioden. 

Ikke gjennomført Området sør for Fjelna skal tilknyttes 

kommunalt avløpsnett i perioden. 

Det bør foretas en planmessig 

kartlegging og opprydding i private 

utslipp fra boliger/fritidshus/gårdsbruk 

som ikke er tilknyttet kommunale 

anlegg. Utslipp til områder med 

avrenning til drikkevann, skal 

prioriteres. En avskjærende 

spillvannsledning langs FV 680 ved 

Rovatnet, bør vurderes i denne 

sammenhengen. 

Arbeidet pågår. Det bør foretas en planmessig 

kartlegging og opprydding i private 

utslipp fra boliger/fritidshus/gårdsbruk 

som ikke er tilknyttet kommunale 

anlegg. Utslipp til områder med 

avrenning til drikkevann, skal 

prioriteres. En avskjærende 

spillvannsledning langs FV 680 ved 

Rovatnet, bør vurderes i denne 

sammenhengen. 

 

5.3.3. TILTAK ï INVESTERING 

Tiltak  TLM - Anlegg - Nye grunnvannsbrønner Eidsneset  

Beskrivelse Hemne kommune er ikke i stand til å levere tilstrekkelig mengder vann fra brønnene på Eidsneset. 

Kapasiteten er betydelig redusert i forhold til opprinnelig kapasitet. Behov for nye brønner. 

Prosjektet innbefatter installasjon av to nye brønner og nytt pumpehus. Prosjektet anses som 

kritisk for leveransene av vann til kommunens abonnenter. 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: Eide vannverk (6212) 

- - - - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

3 700 000 0 0 0 3 700 000 

Netto finansiering   
- - 

3 700 000 0 0 0 3 700 000 

Driftskonsekvenser - 

Ansvar Ansvar: Eide vannverk (6212) 
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Sum utgifter   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum inntekter   
- - 

0 -203 254 -205 583 -237 752 -646 589 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

0 -203 254 -205 583 -237 752 -646 589 

 

Tiltak  TLM - Anlegg - Avløp - Nytt kloak krenseanlegg Vessøra  

Beskrivelse Eksisterende renseanlegg er nedslitt, og ny-investering er påkrevet. 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: Avløp (6300) 

- - - - 

2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

0 6 000 000 0 0 6 000 000 

Netto finansiering   
- - 

0 6 000 000 0 0 6 000 000 

Driftskonsekvenser - 

Ansvar Ansvar: Avløp (6300) 

Sum utgifter   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum inntekter   
- - 

0 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

0 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000 

 

Tiltak  TLM - Anlegg - Ny vannledning fra Lervika til Avlesbugen -Taftøyan 2011  

Beskrivelse Det skal legges ny vannledning fra Lervika og fram til Avlesbugen 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: Taftøyan vannverk (6215) 

- - - - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

1 480 000 0 0 0 1 480 000 

Netto finansiering   
- - 

1 480 000 0 0 0 1 480 000 

Driftskonsekvenser - 

Ansvar Ansvar: Taftøyan vannverk (6215) 

Sum utgifter   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum i nntekter   
- - 

0 -200 000 -190 000 -237 752 -627 752 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

0 -200 000 -190 000 -237 752 -627 752 

 

 

5.4. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï KOMMUNALE VEGER/BRUER/KAIER: 

Hemne kommune skal ha tilfredsstillende kommunale veger som drives og vedlikeholdes på en 

forsvarlig måte. 
Tilgjengelighet for alle, trafikksikkerhet  og miljøhensyn skal ha et særskilt fokus ved vurdering 

av alle framtidige tiltak.  
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5.4.1. SATSINGSOMRÅDER ï KOMMUNALE VEGER/BRUER/KAIER 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Hemne kommune skal være pådriver 

for opprusting av FV 680 langs 

Rovatnet og mellom Kyrksæterøra og 

Dalemskjølen og for utbedring av 

Lankankrysset. 

Planarbeidet for E39 pågår. Det 

arbeides planmessig med opprusting av 

fylkesveiene, gjennom et samarbeid 

med Statens Vegvesen. 

Hemne kommune skal være pådriver 

for opprusting av FV 680 langs 

Rovatnet og mellom Kyrksæterøra og 

Dalemskjølen og for utbedring av 

Lankankrysset. 

Anbefalingene i Hovedplan veg, alt.2, 

skal legges til grunn for vedlikehold og 

opprusting av kommunale veger. 

Pågår. 

 

Anbefalingene i Hovedplan veg, alt.2, 

skal legges til grunn for vedlikehold og 

opprusting av kommunale veger. 

Det skal utarbeides en helhetlig plan for 

forbedringer på hovedvegnettet i 

Kyrksæterøra sentrum. Formålet er å 

redusere støy og uvettig kjøring. 

Nødvendige tiltak skal iverksettes i 

henhold til plan. 

Ikke gjennomført Det skal utarbeides en helhetlig plan 

for forbedringer på hovedvegnettet i 

Kyrksæterøra sentrum. Formålet er å 

redusere støy og uvettig kjøring. 

Nødvendige tiltak skal iverksettes i 

henhold til plan. 

Det skal klarlegges hvilken status de 

ulike kommunale kaiene skal ha. Kaier 

som få benytter og som kommunen 

ikke har bruk for, bør vurderes nedlagt. 

Statusrapport utarbeidet. 

Vurdering av hvilke kaier som bør 

selges er ikke foretatt.  

Videreføres 

Det skal klarlegges hvilken status de 

ulike kommunale kaiene skal ha. Kaier 

som få benytter og som kommunen 

ikke har bruk for, bør vurderes nedlagt. 

 

 
5.4.2. TILTAK ï INVESTERING 

Tiltak  TLM - Anlegg - Oppgradering kommunale veger  

Beskrivelse - 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: Utleieboliger (4100) 

Ansvar Ansvar: Kommunale veger (7610) 

- - - - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

500 000 0 0 0 500 000 

Sum annet   
- - 

-500 000 0 0 0 -500 000 

Netto finansiering   
- - 

0 0 0 0 0 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

0 0 0 0 0 

 

 

5.5. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï BEREDSKAP/BRANN: 

Hemne kommune skal verne befolkningens liv og helse. Sannsynligheten for ï og konsekvensene 

av at uønskede hendelser oppstår, skal reduseres til et minimum. Nødvendig matforsyning, 

helsehjelp og sosiale tjenester skal tilbys befolkningen under krig og ved kriser og katastrofer i 

fredstid. 

 
5.5.1. SATSINGSOMRÅDER ï BEREDSKAP/BRANN/FEIERVESEN 

 

Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Det skal legges til rette for at tiltak skal 

kunne iverksettes raskt når krise har 

oppstått. 

Hemne Kommune fokuserer på 

opplæring og øvelser. 

Videreføres 

Det skal legges til rette for at tiltak skal 

kunne iverksettes raskt når krise har 

oppstått. 

Samarbeidet mellom kommunalt 

beredskapsapparat, politi, ambulanse, 

luftambulanse og sivilforsvaret ved 

beredskapsoppgaver, skal styrkes. 

Videreføres Samarbeidet mellom kommunalt 

beredskapsapparat, politi, ambulanse, 

luftambulanse og sivilforsvaret ved 

beredskapsoppgaver, skal styrkes. 
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5.6. MÅL FOR UTVIKLINGEN - LANDBRUK:  

Landbruket i Hemne skal kjennetegnes av mangfold og høy verdiskaping. Arealer og andre 

naturressurser skal forvaltes på en slik måte, at ressursgrunnlaget for kommende generasjoner 

ikke forringes.  Landbruket skal bidra til å opprettholde gode bomiljø i livskraftige 

bygdesamfunn i kommunen.  

 

5.6.1. SITUASJONEN I DAG 
 
KOSTRATALL - BRUKERE:  
Indikator:  

Dyrka jord godkjent omdisponert etter jordloven og PBL. 
Enhet: Dekar 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 18 14 17 

2009 34 12 24 

2008 25 13 20 

Kommentar:  

Det er et nasjonalt mål at avgangen av dyrka jord til andre formål enn landbruk skal begrenses. Nasjonalt når 
Norge ikke målet på maksimalt 5000 dekar pr. år, og Landbruksdepartementet har oppfordret kommunene til 
større innsats for å nå målet. Hemne kommune har større avgang av landbruksareal enn de kommunene det 
sammenlignes med. 

 

5.6.2. SATSINGSOMRÅDER - LANDBRUK 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Samarbeidet med nabokommuner om alle typer 

fellestiltak og prosjekter skal opprettholdes og 

videreutvikles. 

Dekkes av ny strategi for lokal 

landbruks- forvaltning. Tas ut. 

 

Driftsgrunnlaget for jord - og skogbruk i 

Hemne skal opprettholdes og styrkes: 

Landbrukets rolle som utvikler av livskraftige 

bygder skal synliggjøres gjennom regelmessig 

informasjon til ulike målgrupper. 

¶ Hemne kommune skal ta initiativ til å 

etablere et Landbruksråd. Rådet skal være 

en felles, uformell møteplass for 

landbruksorganisasjoner og kommune 

(adm./pol.). 

 

 

 

¶ Jordvernet skal styrkes. Arealene skal 

brukes på en måte som er tjenlig for 

samfunnet og for de som har yrket sitt i 

landbruket 

Det skal motiveres til økt avvirkning og lokal 

verdiskaping i skogbruket. 

Ny landbruksplan utarbeidet i 

2011. 

Satsingsområdene fra ny 

landbruksplan er tatt inn i 

stikkordsform. Det vises til 

landbruksplanen for 

utdypende informasjon.   

Strategi for det generelle landbruket 

i Hemne kommune: 

¶ Utvikle tilleggsnæringer innenfor 

landbruket i kommunen.  

¶ Kompetanseheving  

¶ Skape et nettverk innenfor 

landbruket.  

¶ Samspill mellom kommune, ulike 

rådgivingsorganisasjoner og 

bonden.  

Strategier for skogbruket i Hemne 

kommune: 

¶ Avvirke hogstmoden skog.  

¶ Bygging av flere skogsbilveier.  

¶ Foryngelse i områder der virket er 

lett tilgjengelig.  

¶ Opprettholde 

skogbrukslederfunksjonen.  

Strategier for jordbruket i Hemne 

kommune: 

¶ Produksjon innenfor de 

tradisjonelle næringene skal 

opprettholdes.  

¶ Langsiktige leiekontrakter på 

produksjonsarealer. 

¶ Jordvern skal veie tungt i saker av 

lokal karakter. 

 

¶ Jordbruket skal drives på en 

miljø- og klimamessig fornuftig 

måte. 

¶  Tradisjonelt kulturlandskap og 

kulturmiljø skal holdes i hevd.  
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Det skal stimuleres til satsing på 

tilleggsnæringer i landbruket basert på lokale 

ressurser: 

¶ Hemne kommune skal motivere og 

stimulere til tjenesteproduksjon med 

utgangspunkt i gårdsbrukets ressurser 

(bygg/anlegg, brøyting, bygdeservice, 

bioenergi med mer), herunder kartlegge 

bruken av hus på gårdsbruk som ikke er i 

drift.  

¶ Hemne kommune skal motivere og 

stimulere til produktutvikling og samarbeid 

om etablering av et helhetlig produkttilbud 

innenfor opplevelsesnæringer med 

utgangspunkt i landbruket (reiseliv, utmark, 

småskala matproduksjon). 

Satsingsområdene fra ny 

landbruksplan er tatt inn i 

stikkordsform. Det vises til 

landbruksplan for utdypende 

informasjon.   

Strategi for tilleggsnæringer til 

landbruket i Hemne:  

¶ Bidra til å utvikle bondens 

kompetanse og utviklingsfokus, 

slik at bonden selv kan iverksette 

nye næringer.  

¶ Skape arenaer for samarbeid 

mellom alle aktørene innenfor 

landbruket i Hemne når det 

gjelder tilleggsnæringer.  

 

Viktige kulturmiljø og kulturlandskap skal 

bevares: 

¶ Hemne kommune skal delta i et 

interkommunalt kulturlandskapsprosjekt. 

Flere delprosjekter planlegges gjennomført i 

løpet av en 3 års periode. 

¶ Hemne kommune skal være pådriver for å 

få gjennomført anbefalte skjøtselstiltak i 

rapporten Oppfølging av særlig verdifulle 

kulturlandskap i Sør-Trøndelag ï Rapport: 

Hemne kommune(2006) utarbeidet av 

Fylkesmannen i Sør-Trøndelag. 

Dette satsingsområdet dekkes 

av ny landbruksplanen.  

(Se under jordbruk). 

Tas ut. 

 

 Nytt satsingsområde i 

henhold til vedtatt 

Landbruksplan 2011. 

Strategi for lokal 

landbruksforvaltning:  

¶ Informasjon om oppgaver som 

landbruksforvaltningen skal og 

kan bistå næringen med.  

¶ Lovpålagte oppgaver med tanke 

på rettighetsbaserte 

ytelser(primært).  

¶ Veiledning (sekundært). 

¶ Forvaltningen skal ha tilstrekkelig 

kompetanse til 

landbruksforvaltning og 

rådgiving.  

¶ Bidra til at eksterne aktører som 

har en veiledningsrolle overfor 

bonden, opprettholder sitt 

engasjement i Hemne.  

¶ Videreutvikle samarbeidet 

mellom kommune og 

organisasjoner/ rådgivere 

innenfor landbruket. 

¶ Videreutvikle eksisterende 

samarbeid med andre kommuner. 

 
5.7. MÅL FOR UTVIKLINGEN - MILJØ :  

Samfunnsutviklingen skal sikre livskvalitet og livsgrunnlag både i dag og for kommende 

generasjoner. Aktivitetene i lokalsamfunnet vårt, skal skje innenfor naturens bæreevne både 

lokalt og globalt, slik at ressursforbruket og miljøbelastningen reduseres. 

Naturen skal forvaltes slik at arter som finnes naturlig, sikres i levedyktige bestander. 

Variasjonen i vilt -, natur- og landskapstyper, skal opprettholdes. Forvaltningen av beskattbare 

arter, må være slik at balansen i økosystemene ikke forrykkes. 

Skader fra alle typer forurensning og forsøpling på mennesker og naturmiljø, skal reduseres til 

et minimum. 
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5.7.1. SATSINGSOMRÅDER - MILJØ  
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Hemne kommune skal utarbeide en miljøplan 

som ivaretar kommunens overordnede 

miljøansvar. Følgende tema bør omtales: 

¶ Lokale klimatiltak for å redusere 

konsekvensene av klimaendringene, 

herunder informasjon og motivasjon for å 

redusere energibruk og utslipp av 

klimagasser. 

¶ Strategier for å integrere miljøhensyn i all 

kommunal drift og forvaltning. 

¶ Miljßstatus Hemneòï en beskrivelse av 

situasjonen i dag på ulike miljøområder, 

som også skal gjøres tilgjengelig for 

allmennheten 

¶ Tiltak for å redusere forurensnings- og 

forsøplingsproblematikken i kommunen 

¶ Viktigheten av å opprettholdet det 

biologiske mangfoldet 

¶ Viktigheten av å opprettholde 

sammenhengende inngrepsfrie områder. 

Overordende samfunnsmessige interesser 

kan i spesielle tilfeller, sette dette 

prinsippet til side. 

¶ Motorferdsel i utmark med fokus på 

kjøring på barmark og på bruk av motorbåt 

på innsjøer og vassdrag. 

Ikke utarbeidet. 

 

Tema er omhandlet i 

Energiplan, og er en 

del av BMS. 

Hemne kommune skal utarbeide en miljøplan 

som ivaretar kommunens overordnede 

miljøansvar. Følgende tema bør omtales: 

¶ Lokale klimatiltak for å redusere 

konsekvensene av klimaendringene, 

herunder informasjon og motivasjon for å 

redusere energibruk og utslipp av 

klimagasser. 

¶ Strategier for å integrere miljøhensyn i all 

kommunal drift og forvaltning. 

¶ Miljßstatus Hemneòï en beskrivelse av 

situasjonen i dag på ulike miljøområder, 

som også skal gjøres tilgjengelig for 

allmennheten 

¶ Tiltak for å redusere forurensnings- og 

forsøplingsproblematikken i kommunen 

¶ Viktigheten av å opprettholdet det 

biologiske mangfoldet 

¶ Viktigheten av å opprettholde 

sammenhengende inngrepsfrie områder. 

Overordende samfunnsmessige interesser 

kan i spesielle tilfeller, sette dette 

prinsippet til side. 

¶ Motorferdsel i utmark med fokus på 

kjøring på barmark og på bruk av motorbåt 

på innsjøer og vassdrag. 

Hemne kommune skal kreve at det i forbindelse 

med arealplanlegging, utarbeides vann- og 

avløpsplaner i fritidsboligområder. 

Gjeldende praksis. 

 

Hemne kommune skal kreve at det i forbindelse 

med arealplanlegging, utarbeides vann- og 

avløpsplaner i fritidsboligområder. 

 

5.7.2. TILTAK - DRIFT 

Tiltak  TLM - Miljø - Bugen verft - Detaljkartlegging  

Beskrivelse Jfr kostnadsoverslag for oppryddingstiltak. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Miljø-og naturvernformål (4700) 

Sum utgifter   630 000 0 0 0 630 000 

Sum inntekter   -630 000 0 0 0 -630 000 

SUM NETTO TILTAK   0 0 0 0 0 

 

Tiltak  TLM - Miljø - Kartlegging av sjøørret  

Beskrivelse Vitenskapsmuseet i Trondheim ønsker å gjennomføre en studie av sjøørrettens bevegelser i 

Hemnefjorden. Prosjektet gjennomføres av forskere ved Vitenskapsmuseet/NTNU, og består av 

merking av fisk og sporing med utplasserte mottakere i fjorden/ved elvemunninger. Hemne og 

Snillfjord kommuner er forespurt om deltakelse. Prosjektet har en kostnad på 1,0 MNOK, hvor det 

er ønskelig men en bevilgning på 50.000.- fra hver av kommunene. TLM anser at informasjon fra 

dette prosjektet er nyttig, både for naturforvaltningen og oppdrettsnæringen. 

- - 

2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Miljø-og naturvernformål (4700) 

Sum utgifter   100 000 0 0 0 100 000 

Sum inntekter   -100 000 0 0 0 -100 000 

SUM NETTO TILTAK   0 0 0 0 0 
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5.8. MÅL FOR UTVIKLINGEN - FRILUFTSLIV:  

Allemannsretten skal vektlegges i all arealforvaltning. 

Hemne kommune skal gi alle sine innbyggere anledning til allsidig fysisk aktivitet og gode 

naturopplevelser. Natur- og kulturgrunnlaget og mulighetene til å oppleve stillhet og fred og ro 

som viktige kvaliteter i friluftslivet, skal tas vare på. 

Anlegg og aktiviteter skal være lett tilgjengelige og tilpasset den enkeltes behov og 

forutsetninger. 

 

5.8.1. SATSINGSOMRÅDER - FRILUFTSLIV  
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
En fornuftig arealforvaltning skal sikre 

at viktige friluftsområder ikke bygges 

ned. Ytterligere privatisering av 

strandsonen kan ikke tillates. 

Grøntplan utarbeidet i 2011. 

Hensynet til friluftsområder er tatt 

inn i reguleringsplanene og i 

byggesaksbehandlingen. 

En fornuftig arealforvaltning skal sikre at 

viktige friluftsområder ikke bygges ned. 

Ytterligere privatisering av strandsonen 

kan ikke tillates. 

Innbyggerne i Hemne, skal gis mulighet 

til fysisk aktivitet ut fra egne 

forutsetninger 

ï Det skal motiveres til økt 

egenorganisert fysisk aktivitet og 

til å ta i bruk naturen i nærområdet 

til gode friluftsopplevelser. 

Turstier skal vedlikeholdes og 

merkes 

ï Prosjektet FYSAK-Hemne skal 

videreføres 

ï Ved etablering av nye eller ved 

videreutvikling av eksisterende 

nærmiljøanlegg, skal 

prioriteringene i tiltaksdelen til 

Plan for idrett og fysisk aktivitet 

legges til grunn. 

ï Prosjektet òAktiv sommerò med 

tilrettelagte kultur og 

friluftsaktiviteter for barn og unge i 

sommerferien, skal videreføres. 

Videreføres Innbyggerne i Hemne, skal gis mulighet 

til fysisk aktivitet ut fra egne 

forutsetninger 

ï Det skal motiveres til økt 

egenorganisert fysisk aktivitet og til 

å ta i bruk naturen i nærområdet til 

gode friluftsopplevelser. Turstier 

skal vedlikeholdes og merkes 

ï Prosjektet FYSAK-Hemne skal 

videreføres 

ï Ved etablering av nye eller ved 

videreutvikling av eksisterende 

nærmiljøanlegg, skal prioriteringene 

i tiltaksdelen til Plan for idrett og 

fysisk aktivitet legges til grunn. 

Prosjektet òAktiv sommerò med 

tilrettelagte kultur og 

friluftsaktiviteter for barn og unge i 

sommerferien, skal videreføres. 

 
5.9. MÅL FOR UTVIKLINGEN - ENERGI: 

Energiforbruket skal reduseres. Det skal etableres varierte energiløsninger med fokus på økt 

produksjon av fornybar energi. Energisystemet må sikres en samfunnsmessig rasjonell 

utvikling, slik at vi blir mindr e sårbare for endringer i energimarkedet. 

 
5.9.1. SATSINGSOMRÅDER - ENERGI 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 2015 
Kommunen skal bidra aktivt til et redusert 

energiforbruk generelt, og til omlegging 

fra bruk av olje og elektrisitet til  bruk av 

bioenergi og fjernvarme til oppvarming.  

Tiltak gjennomføres i henhold til 

Energiplan. 

Reduksjon av energiforbruket i 

kommunale bygg i henhold til 

Energiplan. Det tas bl.a. hensyn 

til dette ved prioritering av 

prosjekter. 

 

Kommunen skal bidra aktivt til et redusert 

energiforbruk generelt, og til omlegging 

fra bruk av olje og elektrisitet til  bruk av 

bioenergi og fjernvarme til oppvarming.  

Tiltak gjennomføres i henhold til 

Energiplan. 

Hemne kommune skal ha et bevisst 

forhold til energiøkonomiserende tiltak i 

sin daglige virksomhet, gjennom å vise 

god praksis både som driftsenhet og som 

innkjøper:  

¶ Det skal utarbeides en ENØK-plan 

for kommunale bygg. 

¶ Hemne kommune skal ta i bruk 

fjernvarme til oppvarming i 

kommunale bygg. 

Hemne Kommune arbeider 

kontinuerlig med denne i 

prosjekter og drift. 

 

Hemne kommune skal ha et bevisst 

forhold til energiøkonomiserende tiltak i 

sin daglige virksomhet, gjennom å vise 

god praksis både som driftsenhet og som 

innkjøper:  

¶ Det skal utarbeides en ENØK-plan 

for kommunale bygg. 

¶ Hemne kommune skal ta i bruk 

fjernvarme til oppvarming i 

kommunale bygg. 

Hemne kommune skal legge til rette for 

produksjon av fornybar energi, 

eksempelvis vannkraft(småkraft), 

bioenergi og vindkraft der dette er 

formålstjenlig. 

Samarbeid med private og 

offentlige aktører. 

Videreføres 

Hemne kommune skal legge til rette for 

produksjon av fornybar energi, 

eksempelvis vannkraft(småkraft), 

bioenergi og vindkraft der dette er 

formålstjenlig. 
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5.9.2. TILTAK ï INVESTERING 

Tiltak  TLM - Bygg - ENØK Hemne samfunnshus  

Beskrivelse Benytte fjernvarme i oppvarming av Hemne Samfunnshus og svømmebasseng. Energigjenvinning. 

Innsparingspotensialet er beregnet til 165.000 Kwh pr år. Tilskudd fra Enova kan påregnes. Der er 

bevilget kr 2,000,000.- til prosjektet i 2011. Dette inkluderer kapital til nye handikap garderober.  

Kostnadsestimatet (2011) for dette er kr. 2.225.000.-. Det er gjort tilsagn om privat kapital 8gave) 

på kr 500.000.- til dette formålet. 

- - Totalt Investert 2012 2013 2014 2015 Gjenstående 

Ansvar Ansvar: Hemnehallen (5400) 

- - - - 

2012 2013 2014 2015 Totalt 

Sum investeringer   
- - 

6 325 000 0 0 0 6 325 000 

Sum tilskudd   
- - 

-100 000 0 0 0 -100 000 

Netto finansiering   
- - 

6 225 000 0 0 0 6 225 000 

Sum netto 

driftskonsekvenser  

 
- - 

0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 53 

 
6.0.  ØKONOMISK RAMME ï KULTUR 
År  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

2013 2014 2015 

Sum 

driftsutgifter 

 

8 349 946 

 

7 468 271 

 

7 760 581 

 

8 885 581 

 

9 395 581 

 

9 395 581 

Sum 

driftsinntekter 

 

-1 976 212 

 

-1 123 190 

 

-880 919 

 

-880 919 

 

-880 919 

 

-880 919 

Netto 6 373 734 6 345 081 6 879 662 8 004 662 8 514 662 8 814 662 

 

 

6.1. MÅL FOR UTVIKLINGEN - KULTUR:  

Hemne skal være en ledende kulturkommune som vektlegger kulturaspektet i alle deler av 

samfunnsutviklingen.  

Vi skal videreutvikle mangfoldet av kulturtilbud og ta vare på kulturarven, slik at det skapes 

tilhørighet og trivsel som gjør at folk gjerne vil bo og arbeide i Hemne.  Det skal etableres en 

tidsmessig arena for forskjellige kulturaktiviteter.   

 

 

6.1.1. SITUASJONEN I DAG: 
DATA FRA ENHETENS STYRINGSKORT:  

Fokusområde  Suksessfaktor  Indikator  2010 2009 Nasjon 
2010 

Brukere  Fornøyde brukere Elevplasser på venteliste i kulturskolen 41stk. 31stk.  

Kommentar: 41 elevplasser på venteliste ved siste GSI rapport. 

Pr. i dag er det rundt 50 på venteliste. Skjulte ventelister pga manglende undervisningstilbud i bl.a. dans, drama, 
kunst og strykeinstrumenter. 
KOSTRATALL - BRUKERE:  
Indikator:  
Andel elever (brukere) i grunnskolealder i kommunens musikk- og kulturskole 
av antall barn i alderen 6-15 år. 
Enhet: Prosent 

År  Hemne Snitt Kommunegruppe 02  Snitt landet utenom Oslo  

2010 17,4 25 15,5 

2009 17 24 15,3 

2008 15,5 24,1 15,2 

Kommentar : 

Forsiktig økning for Hemne. Bedre enn landsgjennomsnittet, men dårligere enn kommunegruppe 02. En uttalt 
målsetting fra statlige myndigheter er at alle som ønsker det skal få et tilbud om plass i kulturskolen og et målsatt 
snitt på 30 prosent. 

 

6.1.2.  SATSINGSOMRÅDER - KULTUR 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 2012 ï 

2015 
Det skal initieres og gjennomføres et 

kulturprosjekt som skal sette Hemne på 

kartet som en kulturkommune i særklasse. 

Ikke gjennomført/erstattes av nye 

satsingsområder. 

For å få en bedre oversikt, er det 

ønskelig å dele opp satsingsområdene 

innenfor kultur, mer enn det som 

framgår av dagens handlingsplan. 

 

 Nytt satsingsområde i handlings-plan.  

Stikkord:  

¶ Rekruttering / kompetanse 

¶ Tverretatlig samarbeid 

¶ Nye Media 

¶ Biblioteket som kulturarena 

Igangsettes v¬r 2012 Ŷ 

Bibliotek:  

òBibliotek ï 

Kunnskapsallmenning, møtested 

og kulturarena i ei digital tidò. 

Prosjekt med utgangspunkt i 

St.meld. nr. 23 (2008 ï 2009). 

 Nytt satsingsområde i handlings-plan. 

Igangsatt/løpende 

Realiseres 2013 

Kulturskole:  

¶ Samarbeid kulturskole/ 

frivillige kulturorg./andre 

aktører innenfor utøvende 



 54 

virksomhet 

¶ Prosjektarbeid  

¶ Ny kulturskole 

 Nytt satsingsområde i handlings-plan: 

Igangsettes høst 2011 

Fritidsklubb:  
Brukermedvirkning 

 Nytt satsingsområde i handlings-plan. 

Realiseres 2015 Ŷ       

Planlegging kontinuerlig      

Kulturhus:  

Tilrettelegging for etablering av 

nytt kulturhus. 

 Nytt satsingsområde i handlings-plan. 

Igangsettes v¬r 2012Ŷ 

Hemne Bygdemuseum: 

Gjenstandsregistrering, 

utstillinger, aktiviteter. 

 Nytt satsingsområde i handlings-plan: 

Igangsettes hßst 2012Ŷ 

Magerøya: 

Overordnet plan for framtidig 

drift. 

Alle innbyggerne i Hemne, uavhengig av 

alder, kjønn og kulturell bakgrunn, skal få 

stimulert sine tanker og følelser og dekket 

sine behov for opplevelse og aktiv 

utfoldelse. 

Det skal satses både på hverdagskultur og 

jevnlige kulturelle òhßydepunkterò (stßrre 

idrettsarrangement, UKM, Humorfestival 

m.m.), som ivaretar både på det tradisjonelle 

og det nyskapende kulturuttrykket. 

Det vises til nye satsingsområder 

ovenfor, som implementerer elementene 

i dette satsingsområdet. Tas ut. 

 

 

Arbeidet med ulike kulturelle arenaer og 

møteplasser m/tilknyttede aktiviteter, skal 

videreutvikles. 

Wesselgården og en tidsmessig arena for 

forskjellige kulturaktiviteter, har prioritet. 

¶ Utredning vedrørende bruk av 

Wesselgården ferdig. Politisk 

behandling høst 2011.  

Oppfølges av enheten. 

¶ Årlig kulturarrangement i regi av 

enheten 

¶ Turneplanlegging - Den Kulturelle 

Spaserstokken 

 

Wesselgården: 

Utvikle Wesselgården og 

tilliggende områder i tråd med 

gjennomført utredning.. 

0,5 % av kommunens driftsbudsjett skal 

øremerkes til årlige driftstilskudd til lag og 

organisasjoner. 

Opprettholdes 

Mål: Ca 1.25 mill. 

Realisert: 0,5 mill i 2010 (budsjett) 

0,5 % av kommunens 

driftsbudsjett skal øremerkes til 

årlige driftstilskudd til lag og 

organisasjoner. 

 

 

6.1.3. TILTAK - DRIFT KULTUR 

Tiltak  KULTUR - KSK - Leie av nye lokaler til kulturskole ovf fra 2010 2011  

Beskrivelse Kulturskolen lider på grunn av elendige og uegnede lokaler. De ulike aktivitetene er spredt. Slik 

situasjonen er i dag har de ansatte liten nærhet til egen organisasjon.  

Nye lokaler kan leies ut til andre aktiviteter og på den måten generere inntekter som ikke er 

beregnet pt. Delfinansiering fra salg av Vorphaugen samt offentlige og private gaver, tilskudd og 

noe dugnadsinnsats, kan bidra til å redusere nettofinansiering. Det må påregnes relativt høye 

byggekostnader pga av spesielle bygningstekniske krav; særlig mht lydisolasjon. Anslagsvis 

leiekostnad Kr 1.400.000,- pr år + FDV-kostnader. Flyttekostnader anslagsvis Kr 150.000,-. 

Tiltaket vil bli fremmet som egen sak. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Kulturskolen (2900) 

Sum utgifter   0 800 000 1 200 000 1 200 000 3 200 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 800 000 1 200 000 1 200 000 3 200 000 
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Tiltak  KULTUR - KUL - Leie av lokaler til kulturadministrasjonen  

Beskrivelse Enhet for Kultur og næring er lokalisert på ulike steder. 

- Biblioteket har flyttet inn i nye lokaler i Meierigården. 

- Kulturskolen holder til på Vorphaugen og i Hasselveien, rektor har kontor 2. etg Lidalbygget. 

- Fritidsklubben har sine lokaler på Skeiet, mens klubbleder har kontor 2. etg Lidalbygget. 

Enhetsleder/rektor, museumsstyrer, saksbehandler, ungdomssekretær og fritidsklubbleder har 

kontor sammen med enhetsleder i 2. etg Lidalbygget. Ansatte på kulturskolen lider på grunn av 

elendige og uegnede lokaler. I tillegg har de liten nærhet til egen organisasjon.  Stipulert 

leiekostnad pr m2 Kr 1.200/- gir en årlig husleie på ca Kr 120.000,-. Første år forutsettes leie fra 2. 

halvår og halv husleie Kr 60.000,-. Dette kan helt eller delvis finansieres ved fremleie av kontorene 

som blir ledige i Lidalbygget. Linjeleie anslås til Kr 20.000,- pr år. Renhold og energi kommer i 

tillegg. Flytte- og installasjonskostnader anslås til Kr 100.000,-. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Kulturadministrasjon (5000) 

Sum utgifter   0 180 000 140 000 140 000 460 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 180 000 140 000 140 000 460 000 

 

 

 

 

 

Tilt ak KULTUR - KLU - Leie av nye lokaler til fritidsklubben  

Beskrivelse Fritidsklubben holder i dag til i selveide lokaler på selveid tomt på Skeiet. Lokalene er for små for 

mengden brukere man har fått, og gir heller ikke rom for nye ønskede aktiviteter. Lokalene gir 

heller ikke tilfredsstillende muligheter for å drive med parallelle aktiviteter. 

Flytting til større lokaler åpner for nye aktiviteter, økt brukstid og andre målgrupper. Større areal gir 

plass for biljardklubb og at flere aktiviteter kan foregå samtidig. Lokalene blir tilgjengelig for flere 

brukergrupper; spesielt dersom man lykkes i å etablere frivillighetssentral. Husleie pr år ca. kr 

450.000,-. 1/2 husleie år 1, Kr 225.000. Flytting engangsutgift ca Kr 150.000,-. Alt er satt på konto 

11200 da det ikke er egen linje for husleie i budsjettskjemaet. Renhold og energi kommer i tillegg. 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Fritidsklubben (5460) 

Sum utgifter   0 200 000 350 000 350 000 900 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   0 200 000 350 000 350 000 900 000 

 

6.2. MÅL FOR UTVIKLINGEN ï TVERRFAGLIG SAMARBEID: 
Hemne skal ha et tverrfaglig samarbeid mellom kommunale og offentlige etater og frivillige lag 

og organisasjoner, som bidrar til at barn og unge kan velge mellom et bredt spekter av 

aktiviteter. Barn og unge med spesielle behov, skal møte et effektivt og målrettet hjelpeapparat 

som handler raskt når det er nødvendig. 
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6.2.1. SATSINGSOMRÅDER ï TVERRFAGLIG SAMARBEID 
Satsingsområder 2011 ï 2014 Kommentarer Satsingsområder 

2012 ï 2015 
SLT-arbeidet skal videreføres. SLTs styringsgruppe skal utgjøre 

en kompetansebase for alle samarbeidende enheter og etater, samt 

for lokalsamfunnet for øvrig. Den skal være et tverrfaglig 

idéverksted innenfor forebyggende tiltak, og et rådgivende organ 

for alle involverte instanser innenfor området barn og unge. Det 

er av avgjørende betydning, at Hemne videregående skole deltar i 

SLT-arbeidet. 

SLT-arbeidet fungerer godt. 

Videreføres. 

SLT-arbeidet skal 

videreføres.  

Samarbeidet om utsatte barn og unge skal videreutvikles Hemne kommune har 

utarbeidet retningslinjer / 

prosedyre hvordan vi skal 

samarbeide om utsatte barn 

og unge.  

Videreutvikle 

samhandlingen med 

aktuelle 

samarbeidspartnere. 

MOT-arbeidet skal samordnes Videreføres Satsingen innenfor 

MOT-arbeidet skal 

videreføres. 

 
6.2.2.. TILTAK - DRIFT TVERRFAGLIG SAMARBEID 

Tiltak  KULTUR - Dekning kostnader MOT  

Beskrivelse - 

- - 2012 2013 2014 2015 Totalt 

Ansvar Ansvar: Kulturadministrasjon (5000) 

Sum utgifter   50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

Sum inntekter   0 0 0 0 0 

SUM NETTO TILTAK   50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 
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Plan og bygningsloven §11: 
òKommunen skal ha en samlet kommuneplan som omfatter samfunnsdel med handlingsdel og arealdel, jfr plan 

og bygningsloven.  

òKommuneplanen skal ha en handlingsdel som angir hvordan planen skal fßlges opp de fire p¬fßlgende ¬r eller 

mer, og revideres årlig.  Økonomiplan etter kommuneloven §44 kan inngå i handlingsdelen.ò 

 

Kommuneplanens samfunnsdel legger tydelige føringer på hva som skal prioriteres i perioden. Skal vi lykkes 

med å nå de vedtatte målene, er det viktig å sikre at alle beslutninger er i tråd med denne planen og de vedtatte 

verdiene. Planen  for perioden 2007 ï 2018 ble vedtatt av kommunestyre 25.09.07 i sak 89/07. 

 

Handlingsplanen angir konkrete driftrammer og investeringer for de nærmeste fire år.  Kommunens målsettinger, 

resultater og strategier for videre utvikling vil framgå av planens innhold.  Gjennom økonomiplanen fastlegger 

kommunestyret den økonomiske kursen i Hemne kommune for de 4 neste årene.  Planen skal imidlertid rulleres 

hvert år slik at det er mulig å justere kursen i takt med endrede forutsetninger. 

Årsbudsjettet er identisk med første året i økonomiplanen.  Alle tall er i faste priser (2012 nivå). 

Med bakgrunn i økonomiske rammer har rådmann utarbeidet et konsekvensjustert budsjett.. Dette gjøres for å få 

en bedre oversikt over den økonomiske handlefriheten i planperioden.  Med utgangspunkt i inneværende års 

budsjett vises konsekvensene av å opprettholde dagens aktiviteter gjennom hele perioden. 

Målet med denne type arbeidsform er å få politikere fra baksetet til førersetet og tidligst mulig inn i prosessen. 

I og med at det er vedtatt budsjettet for 2011 som er lagt til grunn ved utarbeidelsen, foretas det en 

basiskorreksjon med bakgrunn i endrede forutsetninger og enkeltvedtak i løpet av året som har hatt 

budsjettmessige konsekvenser.  Videre er det innarbeidet forventet lønns-og prisstigning.  Statsbudsjettet 

kommer i midten av oktober noe som kan endre rådmannens vurderinger da rådmannens konsekvensjusterte 

budsjett blir framlagt før denne tid.. 

Rådmann/enhetslederne utarbeider i tillegg forslag til nye tiltak og/eller endring av eksisterende tiltak innenfor 

eget ansvarsområde. 

Nye tiltak innarbeides i måldokumentet.  Formålet med utarbeidelse av handlingsplan med årsbudsjett er å 

realisere de mål og strategier som er fastsatt i kommunens langsiktig del, planlegge nye tiltak   
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På grunn av kommunevalget har det ikke vært tid og anledning til å avholde politisk budsjettkonferanse høsten 

2011. Rådmannen er innstilt på å gi grundig informasjon under veis i budsjettprosessen for å kompensere for 

dette. Bildet som ble tegnet i fjor har imidlertid ikke endret seg. Standarden på kommunale tjenester er fremdeles 

god, til tross for at det er foretatt reduksjoner de siste 2 åra. Kostnadsbildet viser at vi ikke bruker mye penger i 

forhold til sammenlignbare kommuner. Lånegjelden er relativt lav og tilbakemeldingen på tjenestene er gode. 

Der vi har behov for resultatforbedringer kan ikke dette umiddelbart tilskrives ressursmangel. Den administrative 

driften er effektivisert betydelig de siste 3 åra. Det utføres mer og kvalitativt bedre oppgaver med færre ansatte. 

 

Status og utfordringer 

Økonomistyring og budsjettdisiplin i Hemne kommune er god. Det er innført nye og bedre verktøy og metoder 

for avdekking av avvik mellom budsjett og regnskap gjennom året. Dette medfører at oversikten er god og at det 

kan settes inn korrigerende tiltak raskt ved behov. Budsjetteringen er treffsikker med små avvik mellom budsjett 

og regnskap.  

I 2010 gikk kommunen med et relativt bra teknisk overskudd, men differansen mellom driftsinntekter og 

driftsutgifter var marginalt positiv.  

 

Befolkningsutviklingen er stabil, men kommunen vil få en betydelig vekst i antall eldre de neste åra. Dette 

gjenspeiler seg også i arbeidsstokken til Hemne kommune. Relativt mange vil gå over i pensjonistenes rekker de 

nærmeste åra. Dette reiser en utfordring i forhold til håndtering av økende pensjonsutgifter. En lønnsutvikling og 

økning i pensjonskostnader som ikke dekkes opp av inntektssystemet har medført en stadig strammere drift. 

Hemne kommune merker godt statens stramme økonomistyring. Offentlig sektor utgjør i Norge en betydelig 

andel av den nasjonale økonomien. Når vi etter hvert nasjonalt har fått et kostnadsnivå som truer vår 

konkurranseevne i forhold til utlandet, må bremsene settes på. Da blir det en utfordring at det fra statlig hold 

flagges flere og bedre velferdstjenester. Det er lokale folkevalgte og kommunens ansatte i første linje som vil 

møte de stadig økende forventningers misnøye. 

 

Samhandlingsreformen 
Hemne kommune deltar sammen med 11 andre kommuner i et utviklingsprosjekt i Orkdalsregionen med siket på 

å være best mulig rustet til å møte samhandlingsreformen. 

 

Reformen går ut på at det fra 01.01.2012 iverksettes to nye lover; Lov om kommunal helse- og omsorgstjeneste 

og Lov om folkehelse.  

 

De viktigste nye kravene til kommunene er som følger: 

¶ Betalingsansvar fra dag 1 for ferdigbehandlede pasienter som ligger på sykehus ï trer i kraft 1. januar 

2012. Pris er satt til i overkant av kr. 4.000,- pr. pasient pr. døgn. 

¶ 20% medfinansiering av alle sykehusinnleggelser ï gjelder pasienter med medisinske diagnoser i alle 

aldre. (Ikke rus, psykiatri og kirurgi). Trer i kraft 1. januar 2012. 

¶ Etablering av et døgnåpent tilbud om øyeblikkelig hjelp for helse- og omsorgstjenester. Skal fases inn 

fra 2012 til 2015. Tilbudet skal etableres sammen med helseforetaket som også er ansvarlig for 

medfinansiering. 

¶ Lovpålagt tilbud om dagplass for demenste. Fases inn fra 2012 til 2015. Kommunene kan søke om 

øremerket tilskudd til etablering. Bemanning skal dekkes innenfor økning i frie inntekter. 

¶ Skjerpede krav til helsekartlegging og helhetlig forebygging. 

 

Hemne kommune har sammen med de øvrige kommunene vedtatt å gå gjennom hele helse- og omsorgstjenesten 

for å utvikle den i riktig retning i forhold til de krav reformen setter. Forebygging av sykehusinnleggelse og 

forebygging mot utvikling av sykdom og komplikasjoner / funksjonstap som følge av sykdom vil være sentrale 

grep for å redusere kostnader og vri utgiftene mot forebyggende aktivitet. 

 

Hemne kommune får ca. 5,2 mill kr. som frie midler for å betale for ferdigbehandlede pasienter og 

medfinansiering av innleggelser. Disse pengene er avsatt på fond og det advares mot å bruke dem til generell 

saldering. Midlene representerer imidlertid en mulighet til å utvikle tjenestene gjennom prosjekt. Rådmannen har 

derfor lagt opp et tiltak i form av prosjektleder samhandlingsreformen i Hemne. Dette kan finansieres av disse 

midlene. 
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Barnevern 
Hemne kommune har pr. dags dato et samarbeid med Snillfjord kommune om barnevern. Kommunene fikk i 

2011 kompetansemidler og midler til en 50% saksbehandler via statens øremerkede satsing på barnevernet. På 

grunn av intern rokkering av personell ble bemanningen fra 1. januar 2011 redusert fra fem til fire fagstillinger ï 

inkludert øremerkingen. Forutsetningen var at en skulle kjøre med denne bemanningen i to år ï ut 2012. To 

forhold gjør at dette ikke er forsvarlig: 

¶ Saksmengden i barnevernet har fortsatt å øke ï og sakene er mer komplekse. En har spesielt hatt en 

økning i forhold til asylsøkere. De ansatte har for høyt forbruk av overtid. 

¶ Øremerkingen til stillingsøkning forutsetter at barnevernet ikke reduserer bemanningen. Fylkesmannen 

har merket seg at Hemne kommune rapporterer ett årsverk mindre i 2011 enn i 2010. Dette bryter med 

forutsetningene og det er da en risiko for at de øremerkede midlene trekkes tilbake. 

 

Som følge av disse forholdene har rådmannen lagt inn en saksbehandler i det konsekvensjusterte budsjettet. 

 

Behov for investeringer 

Det er kun foretatt mindre investeringer de siste åra. Det siste store prosjektet var nytt sykehjem som ble 

ferdigstilt i 2007. To nye boliger for funksjonshemmede er under ferdigstillelse i Tiendbursveien. Bemanning er 

lagt inn med helårsvirkning i 2012. Behovet for nye investeringer er stort; tiden for å bygge ny barneskole er 

overmoden og rådhuset fyller ikke dagens krav hverken som arbeidsplass eller i forhold til tilgjengelighet for 

publikum. Hemne kommune som kulturkommune har også store mangler når det gjelder fysiske faciliteter for 

både kulturskole og det frivillige kulturlivet. 

 

Som følge av at kommunen har vedtatt å opprette en 5. fastlegehjemmel, er det behov for å bygge på 

legesenteret. Investeringen med livssykluskostnader er lagt opp som tiltak. Kommunen har også beregnet nye 

lokaler for ambulansetjenesten som følge av at helseforetaket tar over tjenesten selv fra nyttår. Dette blir i tilfelle 

et ònullsumspillò for kommunen i og med at foretaket skal betale de ¬rlige kostnadene gjennom leie. De har enda 

ikke tatt avgjørelsen om det er aktuelt å leie av Hemne kommune. 

 

 

Vedlikehold av bygninger og veier 

Kommunen har ansvar for en stor bygningsmasse og kommunale veier. På bygningene er det store 

vedlikeholdsetterslep. Det samme gjelder kommunale veier. Det ble i 2010 foretatt en reduksjon av bemanningen 

på uteavdelingen på tekniske tjenester. Dette medfører en del utfordringer når det gjelder å utnytte kapasiteten til 

vedlikeholdspersonellet på en god og effektiv måte. 

 

Rekruttering og kompetansebehov 

Som tidligere nevnt blir kommunens befolkning stadig eldre. Dette medfører også at kommunens arbeidsstokk 

blir eldre. Dette reiser store utfordringer i forhold til rekruttering og kompetansebehov. 

En vil peke på følgende forhold som viktige for å møte dette: 

¶ Målrettet kompetanseheving 

¶ Vaktplaner som ikke er for belastende (pleie og omsorg). 

¶ Reduksjon av forekomst av uønsket deltid 

¶ Godt omdømme som arbeidsgiver 

¶ Lønn. 

 

Rus og sosiale problemer 

Vi må være oppmerksomme mot eventuelle økende og alvorlige rusproblemer blant kommunens innbyggere. 

Oppmerksomheten bør særlig rettes mot unge mennesker. Vi ser at vi kommer for seint inn. Selv om kommunen 

har en rekke gode forebyggende tiltak, ser vi at vi mangler mulighet for å oppsøke steder og miljøer på kveld, 

natt og helg. Flere rusmisbrukere vil ha konsekvenser for ressursbruk til: 

¶ Behandling og oppfølging 

¶ Bolig 

¶ Kvalifiseringsstønad og økonomisk sosialhjep 

¶ Gjeldsrådgiving. 

 

Økonomisk handlefrihet 

Vi sliter med å få den handlefriheten vi ønsker for å realisere ønsket tjenesteutvikling og investeringer. Som 

tidligere nevnt; kommunen merker staten stramme styring. Til tross for nedbemanning og stram styring har vi 

ikke greid å skape nødvendig økonomisk handlingsrom. Stram styring vil nok være nødvendig også framover ï 

til tross for de reduksjoner som er gjennomført. Et lyspunkt er at kommunens skatteinntekter har gått opp de siste 

to åra. Vi får imidlertid ikke full effekt av dette da det meste trekkes inn igjen over inntektsutjevningen. 
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Kommunen er i gang med omtaksering av boliger og verker og bruk og utvidelse av eiendomsskatt til hele 

kommunen ï inkludert fritidsboliger. Fristen for å fatte vedtak er tidligst 1. mars (1. april hvis bunnfradrag 

benyttes). Det er på nåværende tidspunkt ikke mulig å si noe om hva dette vil bringe inn av økede inntekter. 

Kommunestyret må først fatte eiendomsskattevedtak i forbindelse med budsjettet. Tanken bak endret 

eiendomsskatt har vært å skape ønsket handlingsrom ï blant annet til investeringer. Full effekt vil vi førts få i 

2013. 

 

Kommunens hovedinntekter er skatt og rammetilskudd fra staten. I tillegg har kommunen blant annet følgende 

viktige inntektskilder: 

 

¶ Salg av konsesjonskraft 

¶ Renteinntekter og aksjeutbytte 

¶ Eiendomsskatt fra Hemne 

¶ Eiendomsskatt fra Aure og Hitra 

 

Så godt som alle disse inntektene ligger i drifta. Det bør være et mål på sikt å få avsatt mest mulig på fond. 

Eiendomsskatteavtalen med Aure og Hitra kan vise seg ¬ vÞre et gullkantet kort hvis prosjektet òIronmanò blir 

realisert. 

 

Det konsekvensjusterte budsjettet legges fram med et betydelig underskudd. De aller fleste av premissene er godt 

bearbeidet slik at det bør være en overkommelig oppgave å få oversikt over de muligheter og begrensninger som 

foreligger i forhold til saldering. Den gode kulturen for problemløsing som formannskapet har utviklet, vil være 

et godt grunnlag for å lykkes med budsjettarbeidet. 

 

Rådmannens framlegg må sees på som et uferdig arbeidsdokument som skal formes i arbeidsmøter sammen med 

formannskapet. 

 

Til slutt vil rådmannen minne om at det er de ansatte i en kommune som utgjør innsatsfaktoren som skal 

omsettes til tjenester av høy kvalitet.  

 

 

13.11.2011 

Torger Aarvaag 

rådmann 
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Framskrevet folkemengde pr. 01.01. fordelt på kjønn og alder v/middels nasjonal vekst i Hemne i 

perioden 2011 ï 2030 

 

Kjønn/år  Alder  2011 2015 2020 2025 2030 

Menn 0-5 år 135 150 169 180 176 

  6-12 år 194 166 175 199 216 

  13-15 år 93 90 68 77 88 

  16-19 år 134 128 115 100 109 

  20-66 år 1225 1222 1225 1203 1172 

  67-79 år 246 276 316 319 334 

  80 år og over 83 95 98 137 160 

       

Kvinner  0-5 år 144 148 160 170 166 

  6-12 år 182 169 174 188 202 

  13-15 år 97 85 73 77 82 

  16-19 år 132 121 106 99 102 

  20-66 år 1204 1197 1204 1194 1179 

  67-79 år 224 271 310 327 320 

 80 år og over 139 132 134 157 205 

Totalt   4232 4250 4327 4427 4511 

Kilde:SSB 

 

Kommentar: 
Hemne kommune har en målsetting i kommuneplanen om å opprettholde folketallet på 2006-nivå. Pr.1.1.2006 

var folketallet i Hemne på 4293 personer. Som det framgår av befolknings-framskrivingene, vil folketallet i 

Hemne øke fram mot 2030. 

 

Befolkningsframskrivinger gir også et bilde av alderssammensetningen i befolkningen fram i tid. 

Usikkerhetsfaktorene er imidlertid mange. Likevel framgår det tydelig, at andelen eldre i befolkningen vil øke, 

mens andelen yrkesaktive vil avta. Antall barn i alderen 0-5 år ser ut til å øke, mens antall barn i skolealder avtar 

for så å øke noe igjen i siste del av perioden. 

Bildet av framtidas alderssammensetning, vil være en viktig parameter med tanke på prioritering av kommunale 

oppgaver i årene som kommer. 
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Anslag på kommunesektorens frie inntekter i 2012 inkluderer rammetilskudd og skatter i alt (inkludert 

inntekstutjevning).  I anslaget på frie inntekter på kommunenivå er eiendomsskatt og konsesjonskraftinntekter 

ikke inkludert.  Den nominelle veksten i kommunesektorens frie inntekter fra 2011 til 2012 er anslått til 4,6%, 

regnet fra anslått inntektsvekst for 2011 i revidert nasjonalbudsjett 2011. Beregnes veksten med utgangspunkt i 

nåværende anslag på regnskap 2011 anslås veksten til 4,2%.   

 

Rammetilskuddet anslås til 48% av de frie inntektene, skatteinntekten 52%,  og utgjør sammen med 

momskompensasjonen om lag 80 % av kommunesektorens samlede inntekter. 

 

Det er i statsbudsjettet gitt et anslag på frie inntekter for Hemne kommune på i alt 201,7 millioner kroner.  Dette 

anslaget innebærer en vekst for kommunen fra 2011 til 2012 på 4,4%   

Disse inntektene kan disponeres fritt innenfor rammen av lover og regelverk.   

 

Inntekter for øvrig er kommunale avgifter og egenbetaling for tjenester som leveres av kommunen, eksempelvis 

tekniske tjenester, helse og omsorgtjenester og barnehager.  Beregning av gebyrer for 2012 skjer bl.a. innenfor 

endring av deflator, egen selvkostberegning eller fastsatte maks/minimumssatser. 

 

 

RAMMETILSKUDD 

 
Det er KS modellen som er benyttet til beregning av kommunens inntekter i perioden 

 
 

Tallene i tabellen baserer seg på statsbudsjettet for 2012.   

Innlemmingsbeløpet til samhandlingsreformen 2012 er innlagt 

med kr 5 285.000.  Dette gjelder kommunal medfinansiering 

og utskrivningsklare pasienter. Disse midlene er fordelt etter  

en egen kostnadsnøkkel. Beløpet er satt til avsetning fond.  

Ettersom tiltak innenfor denne reformen prioriteres kan disse 

finansieres av innlemmingsbeløpet.  Innlemmingsbeløpet kan 

ikke settes inn i generell drift, da vi pr i dag ikke helt har 

oversikten over hvilke økonomiske følger reformen får for 

Hemne kommune.   

 

Det er i St meld nr 22  for 2010 - 2011. Varslet styrking av opplæringen på ungdomstrinnet.  Fra høsten 2012 

valgfag med 1,5 t for 8 trinn. Videre for 9 og 10 trinn fra henholdsvis høsten 2013 og 2014.  I rammen for 2012 

er innlagt 5/12 virkning resten innlemmes fra 2013 og 2014.  Sodin har foreslått et nytt tiltak når det gjelder 

dette.  Tiltaket må vurderes i prioriteringsrunden.  

 

I forbindelse med opptrapping likebehandling av private barnehager øker minimumstilskuddet  fra 91% til  92 %  

i august 2012.  Maksprisen i barnehagene videreføres nominelt.  Videre avvikles kontantstøtten for 2-åringer fra 

august 2012. Økonomiske følger av dette skal være hensyntatt i rammeoverføringene. Konto for kommunalt 

tilskudd er økt med totalt 2,6 millioner kroner. 

Økningen er en konsekvens av: 

1)Overført ca 1 mill i 2011 fra styrkningsmidler til direkte tilskudd. 

2)Økningen i tilskudd fra 88 % til 91 % utgjorde 368 000 i 2011 

3)Økningen i tilskudd fra 91 % til 92 % vil utgjøre ca 350 000 i 2012, gitt det grunnlaget man kjenner per i dag. 

4)Mange barn under 1. år som venter på plass i 2011. Disse vil komme inn i 2012 og vil gi økte tilskudd pga at 

barn 0-2 år er koster mer enn barn 3-5 år. Med det vi kjenner til i dag en økning på ca 950 000. 

 

 R 2009 R 2010 B 2011 2012 2013 2014 2015 

Sum rammetilsk eks inntektsutj 62.399 67 011  99 210  108 091 108 091 108 091 108 091 

Skjønn (kompetanse)    200 200 200 200 

        

Inntektsutjevning budsjettert 

 

     14.976 12 418 15 389  12 508 12 508 12 508 12 508 

Sum rammetilsk./selskapsskatt 76.378 79 429 114 599 120 799 120 799 120 799 120 799 

Forklaring 
Rammetilskuddet er, i tillegg til skatt, 

den delen av inntektene til kommunen 

som kalles òfrie inntekterò.  

Tabellen viser de ulike delene 

rammetilskuddet er satt sammen 

av, og den vesentlige endringen 

fremover er knyttet til innbyggertilskuddet. 
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Nytt av året er et nytt kriterie fra 2012 som gjelder økonomisk belastning som følge av høyt antall fritidsboliger.  

Dette gjelder belastning på kommunal planlegging, kommunehelse og pleie/omsorg.  Her har kommunen fått et 

tillegg i rammen 

på kr 100.000. 

Dette beløpet 

ligger inne i 

basismodellen. 

 

 

 

Når det gjelder 

kompetanseutford

ringer innenfor 

barnehage, 

grunnskole, 

pleie/omsorg og 

barnevern har 

Hemne kommune fått kr 200.000 som skjønnsmidler.  Beløpet er avsatt på felles administrativt område.  
 
Gjennom skatteutjevningen i inntektssystemet blir forskjeller i løpende skatteinntekter delvis utjevnet.  Dette 

skjer ved at skattesterke kommuner får et trekk i rammetilskuddet, mens skattesvake kommuner får et tillegg i 

rammetilskuddet. Hemne kommune hører til i sistnevnte gruppe og har de senere årene ligget med 75% til 82% 

av landsgjennomsnittet for løpende skatteinntekter.  Regnskap 2010 viste et inntektstap i forhold til budsjett, slik 

at budsjett 2011 ble nedjustert.  Nå viser det seg at budsjett 2011 mest sannsynlig også ligger for høyt.  Rådmann 

har i  økonomirapport 2/2011 skrevet følgende:. 

 

. Pr august er det inntektsført 6,8 millioner kroner.  Til sammenligning ble det inntektsført 6,4 millioner 

 kroner på denne posten i 2010. Hemne kommune ligger nå på 80,2 % av landsgjennomsnittet.  Dette er 

på  samme nivå som i fjor, men lavere enn 

ved siste periode i år. I 2010 viste regnskapet 

en mindreinntekt på  5,5 millioner kroner. 

 Budsjettet er redusert fra 2010 nivå på 

18 millioner kroner ned til 15,3 millioner 

kroner. 

 

Ks prognosen viser at vi bør ligge på 12,5 

millioner kroner i inntektsutjevning neste år.  

Det konsekvensjusterte budsjettet som legges 

fram følger denne anbefalingen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INNTEKTER  R 2009 R 2010 B 2011 2012 

Utgiftsutjevningen 11 646      14 467 8 983 11 426 

Innbyggertilskudd 40 297  42 949 80 551 88 308 

Distriktstilskudd 6 386 6 575 6 746 6 986 

Overgangsordninger 760 913 2 230 670 

Skjønnsmidler 3 309 2 107 700  700 

Samhandlingsreformen     

Sum rammetilskudd eksl 

inntektsutjevning 
62 399 67 011 99 210  108 091 

Selskapsskatt     

Skjønn    200 

Inntektsutjevning 14 976  12 418 15 389  12 508 

Rammetilskudd 77 375 79 429 114 599 120 799 

Forklaring -Utgiftsutjevning 
Utgiftutjevningen baserer seg på ulike 

kriterier som skal gjenspeile hvor dyr 

den enkelte kommune er å drive, og 

omfordeler midler mellom 

kommunene i forhold til dette. Dette 

er for å sikre utjevningen av de 

økonomske forutsetningene for å 

kunne gi et likeverdig tjenestetilsbud 

over hele landet  

Forklaring -  innbyggertilskudd 
Innbyggertilskuddet tilføres kommunen pr 

innbygger, og for 2012 utgjør dette kr 20 887 

pr innbygger. Til sammenligning var dette beløpet  

kr 19 047 i 2011. Det er ikke lagt inn endring av 

innbyggertilskuddet i planperioden på grunn av endring i 

befolkningsmengde/sammensetning.. 



 64 

SKATTEANSLAG  

 
Skattens andel av samlede inntekter ble reduseres fra 45 til 40 prosent i 2011. Dette videreføres i 2012.  

 

Det kommunale skatteøret er økt med 0.3 til 11,6% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Faktisk inngang viser følgende:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Forventet inngang i perioden  

 

Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2011 før i januar 2012, er det gjort et anslag på hvor store 

skatteinntektene for 2011 vil bli.  Anslaget for 2011 vil være utgangspunktet for beregning av skatteinntekt for 

2012. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Når det gjelder 2011 anslår vi skatteinngangen til å bli 77 189ô. Dette skyldes delvis redusert skattßre med 1,5 % 

fra mars, men vil også gjenspeile aktiviteten blant våre arbeidsgivere. 

I forbindelse med den økonomiske krisen, ble det gitt en del gunstige støtteordninger, men ved bortfall av disse, 

er det også blitt noe lavere aktivitet. En del arbeidsgivere har også rapportert om lavere etterspørsel etter 

tjenester, dette har forskjøvet nedgangstiden.  

Vi antar at vi er på tur tilbake til et mer reelt aktivitetsnivå. 

 
 

 

 

År  Regnskap %-vis vekst Budsjett  

2006 66 232                 8,4 % 66 300               

2007 67 327   1,7 % 66 289  

2008 68 853  2,3% 69 940  

2009 74.339  8,0% 73.038. 

2010 82 081 10,4% 76 000 

År Budsjett 

2011 Opprinnelig budsjett 73 874 

2011 Prognose kemner 

 

77 189 

2012 Prognose kemner 80 430 

2012 KS prognose alt 1 81 144 

2012 KS prognose alt 2 76 807 

Konsekvensjustert budsjett 81 144 

Forklaring 
Skatteøret angir hvilken andel av skatt 

på alminnelig inntekt for personlige 

skatteytere som tilfaller henholdsvis 

kommuner og fylkeskommuner.  

Skatteøret vedtas årlig ifb. med 

statsbudsjettet 

Forklaring 
Skatt er den viktigste inntektskilden 

for kommunesektoren, og utgjør 

sammen med rammetilskuddet 

kommunens frie inntekter.  
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KS presenterte 10.10.11 2 prognosemodeller. Hovedtrekk er gjengitt nedenfor: 

 

 
Virkelig inngang Prognose 1 Prognose 2

2007 67 328 70 940 70 940

2008 68 853 71 104 71 104

2009 74 339 74 334 74 344

2010 82 081 82 085 82 085

2011 77 189 77 677 74 136

2012 81 114 76 807

sum 3 siste år 233 609 234 096 230 565

sum 5 siste år 369 790 376 140 372 609

gjennomsnitt 3 siste år 77 870 78 032 76 855

gjennomsnitt 5 siste år 73 958 75 228 74 522

3,7 % økning 80 045

4,5 % økning 80 663  
 
Med utgangspunkt i forventet skatteinngang for 2011, vil kemner anbefale å budsjettere skatteinngang 2012 til 

80 430ô, dvs en ßkning p¬ 4,2 %. 

 

Signalene i statsbudsjettet legger opp til at skatteinntektene for Hemne kommune inkludert 

inntektsutjevning skal ligge på 93 623 000 kroner i 2012.  Rådmannen har i sitt forslag til 

konsekvensjustert budsjett lagt seg på signalene i stasbudsjett og det vil den mest optimistiske prognose 1. 

 

EIENDOMSSKATT  

 
I perioden er det innarbeidet følgende fra rådmann: 

 

 R 2010  B 2011 2012 2013 2014 2015 

Eiendomsskatt 

Hemne  

- 8 172 - 5 741 -5 741 

- 2 000  

-5 741 

 

-5 741 

 

-5 741 

 

Eiendomsskatt  

Aure 

- 4 299 - 6 108 - 6 108 - 6 108 - 6 108 - 6 108 

Eiendomsskatt 

Hitra 

-294  - 308 - 308 - 308 - 308 - 308 

 
Det er foretatt en kontormessig oppregulering av eiendomsskatten med 15% med virkning fra skatteåret 2010 og 

med 10% med virkning fra skatteåret 2011. 

 

Fra 2012 har kommunestyret vedtatt å utvide skatteområdet til å omfatte hele kommunen inkl. 

fritidseiendommer.. 

I forbindelse med utvidelsesvedtaket fattet av kommunestyret i mars 2011, ble det stilt 4 millioner kroner til 

disposisjon.  Takseringsarbeidet startet opp i 2011 og av disse 4 millionene er 2 millioner kroner forutsatt 

benyttet i 2011, mens resten går med i 2012.  

2 millioner kroner i takseringskostnader er derfor innarbeidet under ansvar eiendomskatt i 2012 og finansiert 

med nye eiendomsskatteinntekter.  Øvrige inntekter knyttet til utvidelsesvedtaket er ikke klart før 

kommunestyret har fattet endelig utskrivningsvedtak.  Uansett er dette inntekter som er planlagt å ikke gå inn å 

balansere ordinær drift.  
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Regjeringen har i statsbudsjettet for 2012 foreslått å oppjustere maksimumsgrensen for kraftanlegg med 5% for 

eiendomsskatteåret 2012 og ytterligere med 11 % i 2013.  Eventuelle konsekvenser av forslaget er ikke 

innarbeidet i det konsekvensjusterte budsjettet da vi ikke har oversikt over hva dette innebærer for Hemne 

kommune. 

KONSESJONSKRAFTINNTEKTER  

 
Hemne kommune kjøper og selger konsesjonskraft tilsvarende en mengde på  15 Gwh pr. år 

 

Salg av konsesjonskraft kr 0,375 * 15.654 = kr 5 870 250  

Kjøp av konsesjonskraft kr 0,12?0,008 * 15.654 = kr 2 000 000  

 

Salget innebærer en mindreinntekt på 312 750 sett i forhold til budsjett 2011. 

Kjøpet innebærer en merutgift på kr 200 000 sett i forhold til budsjett 2011. 

 

MOMSKOMPENSASJON 

 
Ordningen med generell kompensasjonsordning ble innført 1. januar 2004.  Ordningen er vurdert underveis.  

Første året gikk vi med et inntektstap på rundt 2 mill. kroner.  I 2005 ble vi kompensert delvis for tapet.  Trekket 

er nå korrigert til rundt 6 mill kroner på langt sikt.  

I det framlagte budsjettet er det ugiftsført mva drift på rundt 4,8 mill kroner.  Dette beløpet er tatt til inntekt 

igjen.  

Når det gjelder ref. mva fra investeringsregnskapet er det inntektsført 2,6 millioner kroner over drift.  Dette ut fra 

en nøkternt investeringsbudsjett. 

Fra 2014 er det foreslått at mva fra investeringsregnskapet ikke lenger skal føres i driftregnskapet, men fra 2010 

skal en stadig større andel av den årlige kompensasjonen pålagt overført til investeringsregnskapet.  For budsjett 

og regnskapsåret 2010 skal minimum 20 % av merverdiavgiftkompensasjonen fra investeringer overføres til 

investeringsregnskapet.   

For 2011 skal 40 prosent overføres, for 2012 minimum 60 prosent og for 2013 minimum 80 prosent.  Fra og med 

budsjettåret 2014 skal merverdikompensasjonen i sin helhet regnes som inntekter knyttet til 

investeringsprosjekter i investeringsregnskapet. 

Rådmann har i sitt budsjettframlegg fulgt anbefalte trinnvise innfasing av ordningen. 

INTEGRERINGSTILSKUDD FLYKTNIN GER 

 
For bosetting av flyktninger mottar kommunen Integreringstilskudd i 5 år. I tillegg mottas særskilt tilskudd for 

enslige mindreårige t.o.m. året de fyller 20 år. 

 

Bosetting 2009: 5 personer, herav 4 enslige mindreårige 

Bosetting 2010: 4 personer, herav 1 enslig mindreårig 

 

Ut fra nåværende bosetting og tilskuddsatser/retningslinjer vil tilskuddet utgjøre (forutsetter at de ikke flytter i 

løpet av perioden): 

 

Tilskudd  2011 2012 2013 2014 

Integreringstilskudd 1.237.600 921.600 670.000 280.000 

Særskilt tilskudd    836.892 567.891   59.778  

Sum 2.074.492     1.489.491 729.778 280.000 

 

Vi estimerer følgende bosetting framover (beregner integreringstilskudd): 

Bosetting 2011: 2 personer  

Bosetting 2012: 3 personer 
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Tilskudd  2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Integreringstilskudd 

Bosetting 2011 

295.000 292.800 260.800 160.000 140.000  

Integreringstilskudd 

Bosetting 2012 

    442.500 439.200 391.200 240.000 210.100 

Sum 295.000 735.300 700.000 551.200 380.000 210.000 

 

 

Ut fra ovenstående kan følgende beløp settes inn i budsjett/ økonomiplan 2011 ï 2014  

 

2011 2012 2013 2014 2015 

2.369.000 2.225.000 1.430.000 831.000 380.000 

 

 

 2011 2012 2013 2014 2015 

Driftsbelastning 602 020 2 030 777 2 825 777 3 424 777 3 875 777 

 

 

 

 

VERTSKOMMUNETILSKUDD  

 
I forbindelse med statlig mottak mottar kommunene vertskommunetilskudd som motregnes våre utgifter. 

Statstilskuddet er justert opp til regnskapstall 2011 

 

 2011 2012 2013 2014 2015 

Driftsbelastning 557 305 240 021 240 021 240 021 240 021 

UTBYTTE  

 
Utbytte i 2011 kom på 8,2 millioner kroner.  Rådmann har lagt til grunn samme nivå i perioden som 

inneværende år. 
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 INVESTERINGSFOND;    

Konto  Saldo 31.12.10 Disponert til disp. 

25399101 Generelt ubundet  investeringsfond 6 172 202 433 500 5 738 702 

25399180 Nytt kommunehus 8 429 611 511408 7 918 203 

25399410 Boligbygging 356 163 0 356 163 

25399411 Rehabilitering av ekst. boligmasse 1 468 961 768961 700 000 

25399920 Innfridd lån Trønder-Energi 14 250 277 0 14 250 277 

 Ubundne kapitalfond 30 677 214 1 713 869 28 963 345 

        

        

 DRIFTSFOND;       

Konto  Saldo 31.12.10 Disponert til disp. 

25699101 Generelt disposisjonsfond 7 980 187 7 630 607 349 580 

25699102 Dispfond Momskomp. fra investering 5 833 626 4 530 088 1 303 538 

25699103 Velferdstiltak arbeidsledige 2 855 2 855 0 

25699150 Kommunehus 38 197 38 197 0 

25699170 Planarkiv 58 750 58 750 0 

25699181 EDB-anlegg 714 353 714 353 0 

25699198 Ungdomsråd 52 460 52 460 0 

25699210 Sodin skole, jubileumsfond 21 100 21 100 0 

25699370 
Opplæringsplan pleie- og 
omsorgsavdelingen 125 000 125 000 0 

25699383 Kulturskolen 33 000 33 000 0 

25699410 Kommunale bygninger 1 356 000 1 356 000 0 

25699520 Tradisjonskalender 86 205 86 205 0 

25699521 Tilskudd bygdebok 43 000 43 000 0 

25699855 Integreringstilskudd 670 960 670 960 0 

256 2.56-2.58 Disposisjonsfond 17 015 693 15 362 575 1 653 118 

     

Disponering til andre formål enn det som er vedtatt av kommunestyret  krever nytt vedtak. 

     

 Bundne fond (ekskl. gavefond) 20,9mill   

 Disse fondene er bundet til bestemte formål og kan ikke endres av Kommunestyret  
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DISPOSISJONSFONDET 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Avsetning  2011  2012  2013  2014  2015  

Fellesutg. EDB(finansiering nytt 

utstyr/programvare)    

350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 

Avsetning generelt/ fra 

eiendomsskatten 

 

1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

Avsetning samhandlingsreformen  5 285 000 5 285 000 5 285 000 5 285 000 
Avsetning premieavvik  8 951 812 8 951 812 8 951 812 8 951 812 
      

SUM 1 850 000     

Bruk  2011  2012  2013  2014  2015  

Bruk av premiefond   5 000 000 5 000 000 5 000 000 

      

Næringshage 150 000 250 000 250 000 250 000 250 000 

      

Fond fastboende flyktninger 700 000     
      

      

      

      

      

      

      

      

SUM 

 

850 000     

      

      

      

Forklaring 

Disposisjonsfond avsettes i 

drift , kan benyttes både i  

driftsregnskapet og 

investeringsregnskapet 
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BUNDNE DRIFTS FOND 

Avsetning  2011  2012  2013  2014  2015  

Renteinntekter bundne fond 100 000  100 000  100 000  100 000  100 000  
Viltfond 22 616 22 616 22 616 22 616 22 616 

Avløp     108 807 

Slam      

Feiervesen     22 476 

Vannverk      

Tilsk boligetablering      

SUM avsetning      

Bruk  2011  2012  2013  2014  2015  

Vannverk 738 798 1 504 676 1 222 758 8 36 492 480 212 

Slam  178 235     

Barnehager felles      

Feiervesen 17 638 84 168 84 168 19 491  

Avløp 198 043 473 417 440 161 349 468  

SUM bruk       

NÆRINGSFOND 

Avsetning  2011  2012  2012  2014  2015  

Erstatningskraft 570 570  570 570  570 570  570 570  570 570  
SUM avsetning 570 570      

Bruk  2011  2012  2013  2014  2015  

Næringshage 150 000 250 000 250 000 250 000 250 000 
      

SUM bruk  150 000     

KRAFTFOND  

Avsetning  2011  2012  2013  2014  2015  

Konsesjonskraft 587.687 587.687 587.687 587.687 587.687 
SUM avsetning 587.687     

Bruk  2011  2011  2012  2013  2014 

Stilling næringskons 307 846 307 846 307 846 307 846 307 846 
SUM bruk  307 846     

INVESTERINGSFOND 

Avsetning 2010 2011 2012 2013 2014 
      

SUM avsetning      

Bruk  2010 2011 2012 2013 2014 

      

SUM bruk       

 

 

 

Forklaring 

Ubundne/bundne 

investeringsfond 

avsettes/brukes i 

investeringsregnskapet 

Forklaring 

Bundne driftsfond avsettes  

og brukes i drift som giver 

har bestemt 
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Tabellen nedenfor viser rente-og avdragsutgifter i perioden eksklusiv nye tiltak.  

  

Konto (T)   R2010  B2011  2012  2013  2014  2015  

Renter løpende lån 7 066 6 371 7 085 6 902 6 504 6 220 

       

Avdragsutgifter        7 571 8 327 8 377 8 202 8 194  8 118 

       

 

Renter løpende lån er beregnet ut fra dagens markedsrente på eksisterende lån i henhold til vår låneprotokoll.  I 

tillegg har vi tatt med låneopptak foretatt høsten 2011 i henhold til vedtatt handlingsplan for 2011.  

Renteprognosen i perioden er vanskelig og forutse, men ut fra innhentede signaler fra markedet har vi lagt til 

grunn en økning i renta tilsvarende 1 % i 2012.  Dette utgjør ca 1 mill kroner.  Ytterligere økning i perioden fra 

2013 og videre er ikke innberegnet.  Ytterligere renteøkninger vil få konsekvenser for balansen. 

 

Renteinntekter er justert noe i 2012 i samsvar med ovenstående kommentarer, men i og med at våre 

fondsreserver er redusert vil renteinntektene reduseres i takt med fondsbruk. 

Renteinntekter bundne fond er overført fond 

 

I regnskapet for 2010 var det utgiftsført avdrag på lånegjeld med til sammen 7,5 millioner kroner.  I henhold til 

bestemmelsene om minste lovlige avdrag er kl § 50 nr 7 ligger vi over denne grensen.  Grensen var i 2010 6,0 

millioner kroner. Fra 2011 er det utgiftført 8,3 millioner kroner i avdrag.  Dette er innenfor minste lovlige 

avdrag. 

 

 

 

 

 

Lånegjelda utvikler seg slik i perioden  

 
  R 2010  B 2011 2012 2013 2014 2015 

Lånegjeld 01.01   174 539 166 162 157 960  149 766 

-Avdrag i året   8 377 8 202 8 194  8 118 

Nye lån i året       

Lånegjeld 31.12 162 600 174 539  166 162 157 960  149 766 141 648 

       

Forvaltningslåna utgjør 23 millioner av den totale gjelda til kommunen og kommer i tillegg til det ovennevnte. 
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Deflator 

 
Deflator er veid samlet prisendring i kommunesektoren i prosent fra året før. 

Statsbudsjettet 2011: 2,8 % ( herav lønn 3,25) 

Revidert nasjonalbudsjett 2011: 3,4% ( herav lønn 4 ¼ % ) 

 

Deflator for 2012 framlagt i forbindelse med statsbudsjettet er satt 3,25, herav lønnsvekst på 4,0. 

 

Lønnsvekst, pensjon og arbeidsgiveravgift 
 

Følgende ligger til grunn for budsjettforslaget: 

 

 Lønnsdata er hentet direkte fra lønnssystemet. 

 

I Statsbudsjettet for 2012 er det lagt inn en årslønnsvekst på 4,0 %. Denne er videreført i som grunnlag 

for lønnsbudsjettet i Hemne. 

 

¶ Prosentsats for fellesordningen pensjon KLP øker fra 12,0 % til 15,1 %. Dette inkl reguleringspremie 

og 0,5 % AFP. 

¶ Prosentsats for pensjon sykepleierordningen KLP øker fra 15,84 % til 21,4 %. 

¶ Prosentsats for pensjon KLP ordfører øker fra 28,7 % til 30,1 %. 

¶ Prosentsats for pensjon KLP hovedtillitsvalgte øker fra 15,84 % til 21,4 %. 

¶ Prosentsats for pensjon SP øker fra 12,4 % til 15,6 %. 

¶ Abeidsgiveravgift 6,4 % 

 

AFP kostnadene er beregnet ut fra at kommunen har valgt 50 % utjevning i forbindelse med innføring av 

seniorpolitiske tiltak. 

 

Potten seniortiltak er satt til kr 600 000,00 kroner med bakgrunn i de erfaringstall vi nå har på ordningen.  Dette 

er en økning fra 2011 med kr 100 000,00.  

 

 

Premieavviket framkommer som differansen mellom innbetalt premie og den kostnad som aktuaren regner seg 

fram til. 

Positivt premieavvik inntektsføres samme år og føres mot en kortsiktig fordring. 

Her har premieinnbetalingene vært større enn pensjonskostnaden samme år 

 

Negativt premieavvik utgiftsføres med en gang og balanseføres mot kortsiktiggjeld. 

Her har premieinnbetalingene vært mindre enn pensjonskostnaden samme år 

  

Dersom man har et positivt premieavvik vil denne komme som utgift i sin helhet neste år dersom man ikke 

velger å ta den over femten år.  Har man et negativt premieavvik blir det motsatt. 

 

Et premieavvik resulterer ikke i noen pengestrømmer.  Det er bare en regnskapsmessig  størrelse.   

 

Hemne kommune har valgt å ikke fordele premieavviket over 15 år.   

 

Man kan redde et regnskapsunderskudd med en slik inntekt, men det betyr at likvidbeholdningen til kommunen 

svekkes. Hemne har et positivt premieavvik på hele 8 millioner kroner i 2012.  I henhold til beregninger fra 

KLP. 

 

Flere kommuner velger å avsette det positive premieavviket for å bygge seg opp et fond som kan salderes mot 

når premieavviket blir utgiftsført. Jfr  Hemne kommunes regnskap 2010 og disponering av 

regnskapsoverskuddet samme år. 

 I framlagte konsekvensjusterte budsjett er dette prinsippet fulgt, men rådmann ser det vanskelig å følge opp 

dette gode prinsippet opp mot resultatet ved framskivning av budsjettet.  
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Lønnsbudsjettet 

 

For 2012 er det lagt inn1. årsverk i grunnlaget for Barnevern. Dette ut i fra en aktivitetsøkning som tilsier at 

Hemne kommune ikke greier sine lovpålagte oppgaver med dagens bemanning. Samtidig er dette et viktig signal 

i forhold til å få beholdt det 0,5 årsverket som er tilført Hemne kommune fra Fylkesmannen i Sør-Trøndelag. 

 

Videre så vil vi i 2012 få helårsvirkning av bemanning av nye boliger TTF, da disse nå er tatt i bruk for fullt. 

 

Dette er årsverk som bidrar til at utgangspunktet for lønnsbudsjettet blir økt fra 2011 til 2012. 

 

Hemne kommune har i perioden 31.12.2010 og frem til i dag fjernet faste 4,15 årsverk. Dette er en reduksjon i 

henhold til kommunestyrets vedtak om nedbemanning og driftstilpasning for samme perioden. Helårsvirkning 

som følge av reduksjonen kommer først i 2012. 

 

Nedbemanningen fordeler seg sektormessig slik: 

Barnehage  2,65 årsverk 

Skole   1,50 årsverk 

 

Dette er årsverk som rent fysisk er fjernet og bidrar til at utgangspunktet for lønnsbudsjettet blir redusert. 

 

 

Øvrige driftsposter 

 
Rådmannen har valgt å beholde driftspostene på dagens nivå.  Dette innebærer en innstramning for enhetene.  

 

Det er kun noen få poster hvor det er lagt inn prisvekst.  Enhetene har i tillegg lagt inn konsekvenser av vedtak 

foretatt i 2011 som kommer i tillegg til dagens ramme. Budsjettkutt vedtatt i forbindelse med budsjettet for 2011 

er fulgt opp løpende og følgende tatt inn i konsekvensjustert budsjett for perioden. 
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Oversikt over tilskudd som Hemne kommune yter til eksterne mottakere: 

(Enkeltvedtak utover budsjett er ikke tatt med)   

Kont

o 

Tjen

e Ansv Prosj   Beløp 2010  Beløp 2011  Beløp 2012  

    Diverse næring:    

13500 3250 4310  Kysten er klar, deltakeravgift 200 000 0 0 

11200 3250 4310  Kysten er klar, stillingsressurs 200 000 0 0 

14719 3250 4380  Hemne Næringsforum 300 000 250 000 450 000 

14700 3250 4310  Hemne Næringshage 150 000 150 000 250 000 

14712 3250 4380  Hemne Næringshage 200 000 150 000 250 000 

14719 3250 4380  Turistinformasjonen 75 000 0 0 

Fra eiendomsskatt før fordeling Tjeldbergoddengruppen 27 000 27 000 27 000 

  Tjeldbergodden Utvikling 150 000 150 000 150 000 

11950 3250 4320  

Midt Norsk Olje og Gass K-

67/09 115 000 115 000 115 000 

11950 3250 4320  Norskehavsalliansen 15 000 15 000 15 000 

    SUM næring 1 432 000 857 000 1 257 000 

    Diverse landbruk:    

14719 3290 4570  Allskog BA ð skogbruksleder 15 000 15 000 15 000 

14719 3290 4570  Forsøksringen 35 000 35 000 35 000 

14700 3292 4560  LIST, avløsertilskudd 88 000 44 000 44 000 

14700 3291 4570  Hemne Veterinærkontor 103 000 103 000 103 100 

14725 3290 4570  Tilskudd til priv ate skogsveier 54 000 54 000 55 000 

14700 3600 5410  Gjengroing, rydding 33 000 33 000 33 476 

    SUM landbruk 328 000 284 000 285 576 

    Tilskudd lag/organisasjoner:    

14719 3850 5530  Kultur  125 000 112 500 112 500 

14719 3800 5440  Idrett inkl lys løyper 173 000 155 600 155 600 

14719 2310 5530  Barn/unge 47 000 42 300 42 300 

14719 3850 5510  Forsamlingshus 51 000 45 900 45 900 

14722 3730 5590  Kino  29 000 26 100 38 100 

14719 3850 5590  Tilskudd 17. mai 21 000 18 900 18 900 

14722 3850 5590  

Tilskudd kulturformål (div. 

mottakere) 56 000 50 400 50 400 

    SUM lag/org 502 000 451 700 463 700 

    Kommunale sysselsettingstiltak:    

14721 2730 4380 0305 Psykiatritilskudd 324 000 324 000 324 000 

14721 2730 4380 0540 VTA -plasser 505 000 505 000 505 000 

14721 2730 4380 0541 Kommunale plasser ASVO 421 000 421 000 421 000 

    SUM 1 250 000 1 250 000 1 250 000 

    Diverse annet:    

13700 2310 5000 0501 Sommerjobb for ungdom 83 000 74 700 74 700 

13700 2310 5000 0515 Aktiv sommer 62 000 55 800 55 800 

14719 2330 5590 0305 Mental Helse 61 500 55 300 55 300 

14719 2330 5590 0305 Krisesenteret K-142/08 25 700 25 700 25 700 

14719 2330 5590 0305 

Senter mot incest og overgrep 

 12 700 12 700 12 700 

14719 3920 5800  

Tilskudd tros- og 

livssynssamfunn 52 000 54 000 54 000 

    

Drift av publikumstoalett 

Vinjeøra 20 000 0 0 

    SUM annet 316 900 278 200 278 200 
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Konsekvensjustert budsjett 

 
    

PLAN PLAN PLAN PLAN 

Beskrivelse  Regnskap 

2009 

Regnskap  

2010 

Årsbudsjett 

2011 

Årsbudsjett 

2012 

Budsjett 

2013 

Budsjett 

2014 

Budsjett 2015  

 

Skatt  på inntekt og formue 

 

-72 353 159 

 

-80 036 718 -71 774 358 -79 014 000 -79 014 000 
 

-79 014 000  
 

-79 014  000 

 
Ordinært rammetilskudd 

 
-77 375 447 

 
-79 429 665 -114 599 000 -120 799 000 -120 799 000 -120 799 000 -120 799 000 

 

Skatt på eiendom 

 

- 4 791 975 

 

-8 172 246 -5 741 500 - 7 741 500 -5 741 500 -5 741 500 -5 741 500 

 
Andre direkte eller indirekte 

skatter 

 
-13 494 681 

 
-9 793 988 -12 854 127 -12 341 377 

 
-12 341 377 

 
-12 341 377 

 
-12 341 377 

 

Andre generelle statstilskudd 

 

-4 511 117 

 

-6 601 765 

 

-6 839 000 

 

-7 095 000 

 

- 6 300 000 

 

-5 701 000 

 

-5 250 000 

 

Finansutgifter 

 

168 968 

 

62 972 

     

 

Sum frie disponible inntekter  

 

-172 357 411 

 

-183 971 410 

 

-211 807 985 

 

-226 990 877 

 

-224 195 877 

 

-223 596 877 

 

-223 145 877 

 

Renteinntekter og utbytte 

 

-11 707 244 

 

-11 313 199 -12 247 952 -12 459 552 -12 413 552 -12 364 552  -12 317 552 

Gevinst på finansielle 
instrumenter 

  
     

 
Renteutg. Provisjoner mm 

 
8 054 408 

 
6 714 987 7 529 374 7 843 000 7 614 000 7 167 000 6 836 000 

Tap på finansielle 
instrumenter 

  
     

 

Avdrag lån 

 

7 681 502 

 

7 570 802 8 327 296 8 377 296 8 202 296 8 194 296 8 118 296 

 

Netto finansinntekter/utgift  

 

4 028 666 

 

2 962 589 3 608 718 3 760 744 3 402 744 2 996 744 2 636 744 

 

Til ubundne avsetninger 

  

2 457 000 1 500 000 6 785 000 6 785 000 6 785 000 6 785 000 

 
Til bundne avsetninger 

 
197 262 

 
266 514 100 000 

 
100 000 

 
100 000 

 
100 000  

 
100 000 

 
Bruk av tidl. Års 

mindreforbruk 

       

 

Bruk av ubundne avsetninger 

 

-3 730 815 

 

-700 000 -700 000     

 

Netto avsetninger 

 

7 524 200 

 

2 023 514 900 000 6 885 000 6 885 000 6 885 000 6 885 000 

 

Motpost avskrivninger 

 

-13 266 012 

      

 

Overført til 

investeringsregnskapet 

  

274 000 1 025 000 1 575 000 2 100 000 2 625 000 2 625 000 

Til fordeling drift  -182 097 495 -178 711 306 
-206 274 267 -214 770 133 -211 803 133 -211 090 133 -210 999 133 

Sum fordelt drift  182 097 495 169 077 376 
206 274 267 227 963 220 228 279 312 227 857 104 228 285 613 

Mer/mindreforbruk  0 -9 633 930 0 13 193 087 16 471 179 16 766 971 17 286 480 
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Konsekvensjustert budsjett 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    PLAN PLAN PLAN PLAN 

Beskrivelse  Regnskap 

2009 

Regnskap 

2010 

Årsbudsjett 

2011 

Årsbudsjett  

2012 

Budsjett 

2013 

Budsjett  

2014 

Budsjett  

2015 

R01 Rådmann  27 355 123 22 892 587 43 306 341 

Korr  

45 262 737 

54 500 701 54 996 137 54 728 137 55 062 137 

R02 Bakkely barnehage  1 092 557 1 045 708 3 699 044 3 977 119 
 

3 977 119 
 

3 977 119 
 

3 977 119 

R05 Grøtnes barnehage  715 263 762 490 2 797 440 2 906 969 
 

2 906 969 
 

2 906 969 
 

2 906 969 

R14 Sodin skole  36 327 689 37 175 413 35 683 333 39 197 179 
 

39 197 179 
 

39 197 179 
 

39 197 179 

R16 Svanem barnehage  431 031 778 295 2 270 204 2 401 954 2 368 954 
 

2 368 954 
 

2 368 954 

R17 Svanem skole og SFO  4 370 320  4 205 458 4 780 833 5 454 357 
 

5 454 357 
 

5 454 357 
 

5 454 357 

R18 Vinjeøra barnehage  188 921 378 046 2 027 276 2 235 225 
 

2 235 225 
 

2 235 225 
 

2 235 225 

R19 Vinjeøra skole og SFO  3 935 239  3 997 850 4 089 988 4 231 284 
 

4 231 284 
 

4 231 284 
 

4 231 284 

R06 Helsestasjon  2 149 328 2 436 411 2 688 512 2 975 907 
 

2 975 907 
 

2 975 907 
 

2 975 907 

R09 Legetjeneste  5 296 498 5 250 137 5 081 159 4 649 487 4 649 487 4 649 487 4 649 487 

R11 Pleie og omsorg  50 789 830  50 083 062 57 481 361 61 699 810 61 699 810 61 699 810 61 699 810 

R15 Barnevern  4 539 456  5 010 554 5 498 251 6 487 172 6 487 172 6 487 172 6 487 172 

R20 NAV 5 271 326  6 274 847 7 405 992 7 970 014 7 970 014 7 970 014 7 970 014 

R04 Teknisk, landbruk og 

miljø  

31 270 215  19 830843 21 163 056 22 413 778 22 312 434 22 158 226 22 252 735 

R08  R08 Kultur  8 350 766 8 995 671 8 301 477 

Korr 

5 498 251 

6 487 172 6 487 172 6 487 172 6 487 172 

Sum fordelt drift  182 097 495 169 077 375 206 274 267 227 963 220 228 279 312 227 857 104 228 285 613 
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Differansen mellom til fordeling drift og fordelt til drift viser:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Her er noen punkter en kan merke seg i forhold til differansen: 

 

 

¶ Likebehandling private barnehager viser en økning på 2,6 millioner kroner. 

¶ Endring lønn og faste tillegg 8,3 millioner 

¶ Inntektsutjevning redusert fra 15,3 millioner til 12,5 millioner. Dvs mindreinntekt på 3 millioner kroner 

¶ Innlagt renteøkning på 1% som utgjør ca  kr 500 000 netto 

¶ Reduserte konsesjonskraftinntekter på ca  kr 500 000 

¶ Premieavviket framkommer som differansen mellom innbetalt premie og den kostnad som aktuaren 

regner seg fram til. 

 Positivt premieavvik inntektsføres samme år og føres mot en kortsiktig fordring. 

 Her har premieinnbetalingene vært større enn pensjonskostnaden samme år 

 

 Negativt premieavvik utgiftsføres med en gang og balanseføres mot kortsiktiggjeld. 

 Her har premieinnbetalingene vært mindre enn pensjonskostnaden samme år 

  

 Dersom man har et positivt premieavvik vil denne komme som utgift i sin helhet neste år dersom 

 man ikke velger å ta den over femten år.  Har man et negativt premieavvik blir det motsatt. 

 

 Et premieavvik resulterer ikke i noen pengestrømmer.  Det er bare en regnskapsmessig  størrelse.   

 

 Hemne kommune har valgt å ikke fordele premieavviket over 15 år.   

 

 Man kan redde et regnskapsunderskudd med en slik inntekt, men det betyr at likvidbeholdningen til 

 kommunen svekkes. Hemne har et positivt premieavvik på hele 8 millioner kroner i 2012.  I henhold til 

 beregninger fra KLP. 

 

 Flere kommuner velger å avsette det positive premieavviket for å bygge seg opp et fond som kan 

 salderes mot når premieavviket blir utgiftsført. Jfr  Hemne kommunes regnskap 2010 og disponering av 

 regnskapsoverskuddet samme år. 

I framlagte konsekvensjusterte budsjett er dette prinsippet fulgt, men rådmann ser det vanskelig å følge        

opp dette gode prinsippet opp mot resultatet ved framskivning av budsjettet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 PLAN PLAN PLAN PLAN 

 
Årsbudsjett 2011  Årsbudsjett 2012  Budsjett 2013  Budsjett 2014  Budsjett 2015  

 

Til fordeling drift  
-206 274 267 -214 770 133 -211 803 133 -211 090 133 -210 999 133 

 

Sum fordelt drift  
206 274 267 227 963 220 228 279 312 227 857 104 228 285 613 

 

Mer/mindreforbruk  

0 13 193 087 16 471 179 16 766 971 17 286 480 
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Vedtatt av kommuenstyre 

 

Økonomisk oversikt drift  

Beskrivelse   Regnskap 2010  Budsjett 2011  Budsjett 2012  Budsjett 2013  Budsjett 2014  Budsjett 2015  

 Hemne  

Brukerbetalinger  -7 659 555 -7 476 252 -8 056 505  -8 154 365 -8 154 365 -8 154 365 

Andre salgs - og leieinntekter  -26 201 482 -22 235 209 -22 001 605 -23 121 377 -23 809 550 -24 651 484 

Overføringer med krav til 

motytelse  

-46 935 802 -19 780 991 -20 294 216 -20 284 216 -20 284 216 -20 284 216 

Rammet ilskudd  -79 429 665 -114 599 000 -120 799 000 -120 799 000 120 799 000 -120 799 000 

Andre statlige overføringer  -19 614 242 -4 811 563 -5 067 563 -4 272 563 -3 673 563 -3 222 563 

Andre overføringer  -11 173 578 -13 170 270 -12 447 720 -12 447 720 -12 447 720 -12 447 720 

Skatt på inntekt og formue  -80 036 718 -71 774 358 -79 514 000 -80 014 000 -80 514 000 -81 014 000 

Eiendomsskatt  -8 172 246 -5 741 500 -10 753 919 -13 515 645 -14 402 600 -14 402 600 

Andre direkte og indirekte 

skatter  

-2 596 019 -2 687 687  
-2 687 687 -2 687 687 -2 687 687 -2 687 687 

SUM DRIFTSINNTEKTER (B)  -281 819 307 -262 276 830 -281 625 215 -285 296 573 -286 772 701 -287 663 635 

Lønnsutgifter  146 666 047 147 550 962 155 048 270 155 414 020 154 914 020 154 914 020 

Sosiale u tgifter  26 991 678 29 262 451 26 211 041 31 343 264 31 247 424 31 247 424 

Kjøp av varer og tjenester 

som inngår i komm 

tjenesteprod  

65 600 725 63 807 123  
67 797 235 

 
66 003 135 

 
66 233 135 

 
66 533 135 

Kjøp av varer og tjenester 

som erstatter komm tjpr od  

16 674 511 16 635 617 14 170 775 14 035 075 14 067 075 14 101 075 

Overføringer  30 236 728 18 567 816 29 472 109 28 167 684 27 967 684 27 567 684 

Avskrivninger  11 511 502 12 734 933 13 795 177 13 820 697 13 820 697 13 820 697 

Fordelte utgifter  -18 210 901 -18 947 160 -19 640 989 -19 640 989 -19 640 989 -19 640 989 

SUM DRIFTSUTGIFTER (C)  279 470 290 269 611 742 286 853 618 289 142 886 288 609 046 288 543 046 

BRUTTO DRIFTSRESULTAT 

(D = B-C)  

-2 349 017 7 334 912  
5 228 403 

3 846 313 1 836 345  
879 411 

Renteinntekter, utbytte og 

eieruttak  

-11 764 956 -12 267 952 -11 979 552 -11 933 552 
 

-11 884 552 -11 837 552 

Gevinst på finansielle 

instrumenter  

 0     

Mottatte avdrag på utlån  -100 439 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 

SUM EKSTERNE 

FINANSINNTEKTER (E)  

-11 865 395 -12 332 952 -12 044 552 -11 998 552 -11 949 552 -11 902 552 

Renteutgifter, provisjoner og 6 747 515 7 529 374 7 493 291 8 177 469 7 926 157 7 549 344 
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Beskrivelse   Regnskap 2010  Budsjett 2011  Budsjett 2012  Budsjett 2013  Budsjett 2014  Budsjett 2015  

andre finansutgifter  

       

Tap på finansielle 

instrumenter  

  0    

Avdr agsutgifter  7 570 802 8 327 296 7 607 054 8 047 612 8 339 612 8 263 612 

Utlån  187 0323 161 000 161 000 161 000 161 000 161 000 

SUM EKSTERNE 

FINANSUTGIFTER (F)  

 
14 505 349 

16 017 670 15 261 345 16 386 081 16 426 769 15 973 956 

Resultat eksterne 

finans ieringstransaksjoner  

 
2 639 954 

3 684 718 3 216 793 4 387 529 4 477 217 
 

4 071 404 

Motpost avskrivninger  -11 511 502 -12 734 943 -13 795 187 -13 820 707 -13 820 707 -13 820 707 

NETTO DRIFTSRESULTAT (I)  -11 220 565 -1 715 313 -5 349 991 -5 586 865 -7 507 145 -8 869 892 

Bruk av tidligere års 

regnskapsmessig 

mindreforbruk  

 0     

Bruk av disposisjonsfond  -4 842 492 -850 000 -1 530 000 -250 000 -250 000 -250 000 

Bruk av bundne fond  -5 196 990 -1 590 560 -2 848 342 -2 583 168 -2 041 532 -1 316 293 

Bru k av likviditesreserve   0     

SUM BRUK AV 

AVSETNINGER (J)  

 
-10 039 482 

-2 440 560  
-4 378 342 

 
-2 833 168 

 
-2 291 532 

 

-1 566 293 

Overført til 

investeringsregnskapet  

274 000 1 025 000 1 575 000 2 100 000 2 625 000 2 625 000 

Dekning av tidligere års 

merforbruk  

 0     

Avsetninger til 

disposisjonsfond  

2 829 400 1 850 000 6 872 460 5 039 160 5 892 804 6 399 029 

Avsetninger til bundne fond  8 266 727 1 280 873 1 280 873 1 280 873 1 280 873 1 280 873 

Avsetninger til 

likviditetsreserven  

 0     

SUM AVSETNINGER (K)  11 370 127 4 155 873 9 728 333 8 420 033 9 798 677 10 436 185 

REGNSKAPSMESSIG MER- 

MINDREFORBRUK (L = I+J -K)  

-9 889 920 0 0 0 0 0 
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Økonomisk oversikt investering 

- Økonomisk oversikt investering  Regnskap 

2010 

Budsjett 

2011 

Budsjett 

2012 

Budsjett 

2013 

Budsjett 

2014 

Budsjett  

2015 

- Salg av driftsmidler og fast eiendom  -1 090 981  -500 000    

- Andre salgsinntekter  -21 423      

- Overføringer med krav til motytelse  -637 390      

- Statlige overføringer    -100 000    

- Andre overføringer        

- Renteinntek ter, utbytte og eieruttak  -12 057      

- SUM INNTEKTER (L)  - 1 761 852  -600 000    

 Lønn og sosiale utgifter  13 830      

- Kjøp av varer og tj som inngår i kom . tj.prod.  8 611 649 12 788 000 23 174 000 24 000 000 
  

- Kjøp av varer og tj som erstatt er kom . tj.prod      
  

- Overføringer  2 642 504  187 500  
  

- Renteutg, provisjoner og andre finansutg      
  

- Fordelte utgifter      
  

- SUM UTGIFTER (M)  11 267 983 12 788 000 23 361 500 24 000 000 
  

- Avdragsutgifter  2 230 510 1 500 000 810 000 1 010 000 1 190 900 1 250 500 

- Utlån  1 900 000 4 000 000 4 000 000  
  

- Kjøp av aksjer og andeler  502 359 524 000 588 700  
  

- Dekning tidligere års udekket      
  

- Avsetning til ubundne investeringsfond  721 632    
  

- Avsetninger til bundne fond   12 058    
  

- Avsetninger til likviditetsreserve      
  

- SUM FINANSIERINGSTRANSAKSJONER (N)  5 366 558 6 024 000 5 398 700 1 010 000 1 190 900 1 250 500 

- FINANSIERINGSBEHOV (O = M+N-L)  14 872 689 18 812 000 28 160 200 25 010 000 1 190 900 1 250 500 

- Bruk av lån  -6 436 069 -15 312 000 -25 812 700 -24 000 000   

- Mottatte avdrag på utlån  -2 275 377 -1 500 000 -810 000 -1 010 000 -1 190 900 -1 250 500 

- Salg av aksjer og andeler     
   

- Bruk av tidligere års overskudd  -721 632   
   

- Overføri nger fra driftsregnskapet  -274 000   
   

- Bruk av disposisjonsfond  -1 582 277 -2 000 000 -1 537 500 
   

- Bruk av ubundne investeringsfond  -3 557 084   
   

- Bruk av bundne fond  -26 250   
   

- Bruk av likviditetsreserve     
   

- SUM FINANSIERING (R)  -14 872 689 -18 812 000 -28 160 200  -25 010 000 -1 190 900 -1 250 500 

- UDEKKET/UDISPONERT (S = O-R)  0 0 0 
0 0 

0 
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Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen  

- 

R01 Rådmann   
- - - - 

    KOMMUNEKASSEN  -  Annleggsmodul i Agresso 

regnskapssystem 

 100 000 10 000 10 000 10 000 

    KOMMUNEKASSEN - Ny leasingavtale kopimaskin  40 000 40 000 40 000 40 000 

    KOMMUNEKASSEN - skranke med sikring 2011 2011  100 000 0 0 0 

    RÅDMANN  - SYS - Økt ramme arbeid/dagtilbud ovf fra 2010 2011  750 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

    RÅDMANN -  ADM  - Leasing av kopimaskiner 2011  40 000 40 000 40 000 40 000 

    RÅDMANN -  ADM - Inventar/utstyr 2011  10 000 10 000 10 000 10 000 

    RÅDMANN -  ADM - Mobilt bredbånd til  beredskapsgruppen  39 600 39 600 39 600 39 600 

    RÅDMANN - ADM - Kommunal informasjon  75 000 75 000 75 000 75 000 

    RÅDMANN - ADM - Ledersamling  200 000 200 000 200 000 200 000 

    RÅDMANN - IKT - Ny stilling  538 639 538 639 538 639 538 639 

    RÅDMANN - IKT - Telefoni, beredskap og sentralbord løsning  109 000 0 0 0 

    RÅDMANN - PLAN - Egne brukerundersøkelser  40 000 0 0 0 

    RÅDMANN - PLAN - Fulldigitalisering av gjeldende 

reguleringsplaner 2012 

 60 000 0 0 0 

    RÅDMANN - SYS - Kjøp av VTA-plasser ovf fra 2010 2011  212 000 212 000 212 000 212 000 

    RÅDMANN - SYS - Tilskudd kysten er klar  0 0 0 0 

- 

R05 Grøtnes barnehage   
- - - - 

    GRØTNES BARNEHAGE - Økning av administrasjonsressursen  136 388 136 388 136 388 136 388 

- 

R14 Sodin skole   
- - - - 

    SODIN SKOLE - Opplæring/kurs 2011  225 276 225 276 0 0 

    SODIN SKOLE - Valgfag på ungdomstrinnet  62 310 212 095 361 879 436 173 

- 

R16 Svanem barnehage   
- - - - 

    SVANEM BARNEHAGE- økning av administrasjonsressurs  136 388 136 388 136 388 136 388 

- 

R17 Svanem skole og SFO   
- - - - 

    SVANEM SKOLE - Innredning grupperom  40 000 0 0 0 

    SVANEM SKOLE- kompetansehevingsmidler 2011  20 000 0 0 0 
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- 

R18 Vinjeøra barnehage   
- - - - 

    VINJE BARNEHAGE - Økning av administrasjonsressursen  90 925 90 925 90 925 90 925 

- 

R19 Vinjeøra skole og SFO   
- - - - 

    VINJEØRA SKOLE -  Flytting av kopimaskin 2011  7 000 0 0 0 

- 

R09 Legetjeneste   
- - - - 

    LEGETJENESTEN -  Økt ressurs sykehjemslege 2,5t/u 2011  79 854 79 854 79 854 79 854 

- 

R11 Pleie og omsorg   
- - - - 

    PO - Aktivitetstiltak sykehjem  430 997 430 997 430 997 430 997 

    PO - Bemanning sykehjem  876 608 876 608 876 608 876 608 

    PO - Dagtilbud demente  600 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 

    PO - Dosepakning hjemmesykepleien fra 2013  0 350 000 350 000 350 000 

    PO - Håndholdte terminaler i hjemmesykepleien  0 364 584 25 000 25 000 

    PO - Kommunal ergoterapeut  431 077 431 077 431 077 431 077 

    PO - Kommunal fysioterapeut  490 096 490 096 490 096 490 096 

    PO - Kompetanseheving / rekruttering  200 000 200 000 200 000 200 000 

    PO - Kreftsykepleier  0 95 777 95 777 95 777 

    PO - Ledelsesressurs  419 024 419 024 419 024 419 024 

    PO - Lærlinger helsefag  340 008 340 008 340 008 340 008 

    PO - Ressurs for 3.hver helg  2 514 278 2 514 278 2 514 278 0 

    PO - Styrket bemanning hjemmetjenesten  735 926 735 926 735 926 735 926 

    PO - Tekniske hjelpemidler  200 000 200 000 200 000 200 000 

    PO - Utskrivningsklare pasienter / Medfinansiering  1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

    PO - Økte utgifter ressurskrevende brukere  524 339 1 024 845 1 024 845 1 024 845 

- 

R15 Barnevern   
- - - - 

    BARNEVERN - 100% saksbehandlerstilling  454 626 454 626 454 626 454 626 

    BARNEVERN - Tjenesteabbonement og opplæring i fagsystem fra 

Visma 

 15 000 15 000 15 000 15 000 

- 

R04 Teknisk, landbruk og miljø   
- - - - 

    TLM - Adresseprosjekt  400 000 400 000 800 000 0 

    TLM - Anlegg - Fjellsikring Nordlivegen  200 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Rehabilitering av eternitt ledninger, økt ramme  200 000 200 000 200 000 200 000 

    TLM - Anlegg - Trafikksikkerhetstiltak, planarbeid fra 2010/11  60 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Vedlikehold bruer  100 000 100 000 100 000 0 
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    TLM - Anlegg - Vedlikehold kommunale kaier  100 000 50 000 50 000 50 000 

    TLM - Anlegg - Økt ramme for vedlikehold av kommunale veier  800 000 800 000 800 000 800 000 

    TLM - Brannvern - Kurs utrykningsledere fra 2010 2011  60 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Avsetning til vedlikehold/standardheving av 

kommunale bygg og boliger fra 2010 2011 

 500 000 500 000 500 000 500 000 

    TLM - Bygg - Hemne helsesenter garderobe for betjening i kjeller 

2011 

 150 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Magerøya, vedlikehold bygninger og ytre anlegg fra 

2010 2011 

 25 000 25 000 25 000 25 000 

    TLM - Bygg - Nytt yttertak på Sodin barneskole  737 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Utbedring lekeplasser barnehager fra 2010 2011  200 000 100 000 0 0 

    TLM - Bygg - Varmtvansstank og rør i Hemnehallen  80 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Vedlikehold Bårdstua Wesselgården fra 2010 2011  100 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Vedlikehold Rådhuset fra 2010 2011  500 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Ventilasjon  fellesrom TTF 2011  300 000 0 0 0 

    TLM - Geodata - Omløpsfotografering fra 2010 2011  100 000 0 0 0 

    TLM - Geodata - Videreutvikling 3D-modell kartløsning fra 2010 

2011 

 50 000 0 0 0 

    TLM - Landbruk - Oppfølging av landbruksundersøkelsen / -plan fra 

2010 2011 

 50 000 0 0 0 

    TLM - Landbruk - Økt driftstilskudd Norsk Landbruksrådgiving fra 

2010 2011 

 10 000 10 000 10 000 10 000 

    TLM - Leder Uteavdelingen  536 256 536 256 536 256 536 256 

    TLM - Miljø - Gjennomføring av tiltak i forvaltningsplanene  100 000 0 0 0 

    TLM - Miljø - Kjøp av konsulentjenester  60 000 60 000 60 000 60 000 

    TLM - Miljø - Lisens ARCGIS, kartprogram.  17 000 17 000 17 000 17 000 

    TLM - Miljø - Merking og vedlikehold av turstier i Hemne  35 000 20 000 20 000 20 000 

    TLM - Miljø - Prøvetaking Stormyra Avfallsplass  50 000 0 0 0 

    TLM - Miljø - Søndre Fosen Vannområde  140 000 50 000 0 0 

    TLM - Miljø - Vedlikehold lekeplasser / grøntområder fra 2010 2011  100 000 100 000 100 000 0 

    TLM - Miljø - Økning av rammen for vedlikehold av grøntanlegg  100 000 100 000 100 000 100 000 

- 

R08 Kultur   
- - - - 

    KULTUR -  KSK økning av personalressurs, kulturskolerektor 50% 

still. 

 276 470 276 470 276 470 276 470 

    KULTUR - BIB - Økning av personellressurs 40% stilling ved 

hovedbiblioteket ovf fra 2010 2011 

 186 096 186 096 186 096 0 

    KULTUR - BIB - Økning av personellressurs med 100 % stilling i 

2012 ovf fra 2010 2011 

 465 239 465 239 465 239 0 
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    KULTUR - KUL - Norsk Fiaskomuseum ovf fra 2010 2011  250 000 500 000 500 000 500 000 

    KULTUR - MUS - Innredning av magasin ovf fra 2010 2011  50 000 0 0 0 

    KULTUR - MUS - Kjøp av bildearkiv etter fotograf Erling Øyen ovf 

fra 2010 2011 

 50 000 0 0 0 

    KULTUR - MUS - Registrering av gjenstander i 

gjenstandsmagasinet ovf fra 2010 2011 

 234 080 0 0 0 

    KULTUR - MUS - Utvikling av Wesselgården ovf fra 2010 2011  250 000 250 000 250 000 250 000 

    KULTUR - Økt tilskudd krisesenter jfr ny finansieringsordning fra 

2011 

 110 000 110 000 110 000 110 000 

    KULTUR- MUS - Alarmer i museale eiendommer 2011  100 000 100 000 0 0 

    KULTUR- USK- Økning av personellressurs med 30%stilling i 2012  139 427 139 427 139 427 139 427 

    KULTUR-KUL-Tilskudd til større kulturarrangement  200 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 
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Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen  

- 

R01 Rådmann   
- - - - 

    FELLESRÅDET - Investeringstilksudd prio. 3  324 600 0 0 0 

    FELLESRÅDET - Investeringstilskudd  prio. 2  92 500 0 0 0 

    FELLESRÅDET - Investeringstilskudd pr 1  500 000 0 0 0 

    TEST INVESTERING  500 000 0 0 0 

- 

R04 Teknisk, landbruk og miljø   
- - - - 

    TLM - Anlegg - Forlengelse av Prinsengata og stikkveg til Brekka 

fra 2010 2011 

 4 400 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Fortau/vei Lankan, forbi Sørensen  920 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Gang-/sykkelveg Prinsengata - Bugen fra 2010 

2011 

 1 980 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Kloakk Stretet-Skeiet Støa 2011  3 544 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Kloakk boligfelt Haugen Sør: Ombygging til 

sepratsystem 2011 

 3 250 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Kloakk-Haugen boligfelt vest: Ombygging til 

sepratsystem 2011 

 1 770 000 0 0 0 

    TLM - Anlegg - Opprustning kommunale veier, asfaltering fra 2010 

2011 

 500 000 500 000 500 000 500 000 

    TLM - Anlegg - Redskap til traktor  500 000 0 0 0 

    TLM - BYGG - Ambulansestasjon  12 100 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Brannalarmanlegg Sodin Barneskole  300 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - ENØK Vinjeøra Barnehage  400 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Grøtnes Barnehage - Tilbygg og ombygging fra 2010 

2011 

 2 600 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Hemnehallen - nytt låssystem. 2011  200 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Installasjon av varmepumper i utleieboliger fra 2010 

2011 

 1 200 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Isolasjon av vegger Hemne  Helsesenter 2011  300 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Ny barneskole Sodin  100 981 155 0 0 0 

    TLM - Bygg - Nye kjøkkenløsninger for rullestolbrukere i 

Trygdepensjonat og Støa 2 

 200 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Omsorgsboliger med bistand fra 2010 2011  7 000 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Oppstillingsplasser for busser ved Sodin skole  3 800 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Renhold - Gulvvaskemaskin i Hemnehallen  150 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Sansehage Hemne Helsesenter 2011  150 000 0 0 0 
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    TLM - Bygg - Sodin skole utvidelse av kontor 2011  100 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Trygdebolig 1  300 000 0 0 0 

    TLM - Bygg - Ventilasjonsanlegg ved Bakkely Barnehage  500 000 0 0 0 

    TLM - Miljø - Oppryddingstiltak Bugen Verft  12 002 200 0 0 0 

    TLM - Miljø - Riving av naust Stretet og opparbeidelse av 

grøntområde 

 325 000 0 0 0 

(tallgrunnlaget er fra konsekvensjustert budsjett) 

 

- 

Konsekvensjusteringskolonner  

- 

Endring fast lønn og faste tillegg  8 321 282 

- 

Effekt av vedtak i 2011  4 087 976 

- 

Ompostering og feilretting  3 495 394 

- 

For rådmann og økonomi  -7 999 507 

- 

Korrigeringskolonne uten artsavhengighet  3 975 388 

- 

- 

Konsekvensjusteringer  

- 

Sum  11 880 533 

- 

- 

Andre endringer: Artsavhengighet  

- 

Sum  1 117 054 

- 

- 

Prisendringer  

- 

Sum  195 500 

- 

- 

Konsekvensjustert budsjett  

- 

Sum  13 193 087 
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Basert på konsekvensjustert budsjett fra rådmann 

Beskrivelse  Regnskap 2010  Budsjett 2011  Budsjett 2012  Budsjett 2013  Budsjett 2014 Budsjett 2015  

 Hemne  

Fast lønn og faste tillegg  120 655 544 125 363 583 133 028 029 133 028 029 133 028 029 133 028 029 

Andre lønnskostnader  8 605 209 9 549 128 10 211 648 10 211 648 10 211 648 10 211 648 

Anslagsposter lønn  14 184 785 8 127 818 8 164 876 8 131 876 8 131 876 8 131 876 

Godtgjørelser  1 597 848 1 648 853 1 651 794 1 651 794 1 651 794 1 651 794 

SUM LØNNSKOSTNADER  145 043 386 144 689 382 153 056 347 153 023 347 153 023 347 153 023 347 

Sosiale kostnader  26 991 678 29 262 451 25 296 565 32 461 001 32 461 001 32 461 001 

SUM LØNN OG SOSIALE 

KOSTNADER  

172 035 064 173 951 833 178 352 912 185 484 348 185 484 348 185 484 348 

Refusjoner  -8 945 472 0 0 0 0 0 

NETTO LØNNSKOSTNADER  163 089 592 173 951 833 178 352 912 185 484 348 185 484 348 185 484 348 
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